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تقديم

ياأتي	هذا	الكتاب	لير�سد	م�سيرة	التميز	في	الاأداء	التعليمي	على	مدى	ثلاث	ع�سرة	

�سنة	هو	عمر	الجائزة	منذ	بداية	انطلاقها	في	العام	1998،	وبيان	مقدار	تطورها	

ليكون	 بل	 فح�سب،	 هذا	 لي�س	 الميدان،	 في	 واأثرها	 واإنجازاتها	 نجاحاتها	 ور�سد	

مرجعاً،	وم�سدراً	غنياً	للمعلومات	للمهتمين	بالتميز	و�سوؤونه،	ودليلًا	متاحاً	للجميع	

داخل	الدولة	وخارجها،	وي�سمح	بالتعرف	من	خلال	ما	يحمله	من	معلومات	قيمة،	

وي�سم	الكتاب	اأربعة	ف�سول	رئي�سة	تبداأ	بنبذة	عن	راعي	الجائزة	�سمو	ال�سيخ	حمدان	

الذي	يحوي:	 الاأول	 الف�سل	 ثم	 المالية،	 وزير	 نائب	حاكم	دبي	 اآل	مكتوم	 را�سد	 بن	

والتوجهات	 والاأهداف،	 والانطلاقة	 التعريف،	 حيث	 من	 الجائزة	 عن	 معلومات	

م�سيرة	 الثاني:	 الف�سل	 يحوي	 للجائزة،	في	حين	 المميزة	 وال�سمات	 الا�ستراتيجية،	

والاإنجازات	 والم�ساركات	 الفئات	 تطور	 ي�ستعر�س	 حيث	 للجائزة	 والنجاح	 التطور	

الف�سل	 يركز	 اثني	ع�سر	عاماً،	في	حين	 التي	حققتها	الجائزة	على	مدى	 النوعية	

الثالث:	على	اإدارة	رعاية	الموهوبين	واإنجازاتها،	وجائزة	حمدان	بن	را�سد	اآل	مكتوم	

ـــ	اليون�سكو،	وبرنامج	رعاية	التميز،	وجائزة	الموؤ�س�سات	الداعمة	للتعليم	حيث	تعتبر	

هذه	المحطات	اإنجازات	وب�سمات	وا�سحة	للجائزة،	ويختم	الكتاب	بالاأثر	الميداني	

للجائزة.

الانت�سار	 ويحقق	 الحديثة،	 التقنية	 التطورات	 يواكب	 اأن	 الكتاب	 بهذا	 اأردنا	 ولقد	

باللغة	 والاأخرى	 بالعربية،	 الاأولى	 ن�سختين:	 طبع	 خلال	 من	 ورائه	 من	 المرجو	

الاإنجليزية	بالاإ�سافة	اإلى	الن�سخة	الاإلكترونية،	ويحدونا	الاأمل	في	اأن	يجد	مت�سفح	

التميز	في	 وتو�سح	حركة	 تر�سد	 التي	 والبيانات	 المعلومات	 الكتاب	بين	طياته	 هذا	

اآل	 را�سد	 بن	 حمدان	 ال�سيخ	 جائزة	 قادتها	 التي	 الاإمارات	 بدولة	 التعليمي	 الاأداء	

�سمو	 اأرادها	 التي	 النبيلة	 الغاية	 بذلك	 محققين	 المتميز،	 التعليمي	 للاأداء	 مكتوم	

ال�سيخ	حمدان	بن	را�سد	اآل	مكتوم	من	تاأ�سي�س	هذه	الجائزة	ورعايتها،	دعماً	منه	

الاأداء	قادر	على	تخريج	كفاءات	وطنية	 لاإر�ساء	نظام	تربوي	عالي	الجودة	متميز	

مزودة	بالخبرة	والمهارة	التي	تمكنهم	من	قيادة	المجتمع	اإلى	م�ستقبل	واعد	ونه�سة	

تنموية	�ساملة.	
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مقدمة

ت�سارعت	وتيرة	وخطى	التغيير	والنمو	والتطور	في	دولة	الاإمارات	العربية	المتحدة	منذ	

ميلادها	في	الثاني	من	دي�سمبر	العام	1971	في	مجالات	الحياة	كافة،	واأ�سبحت	

له	 المغفور	 الدولة	 هذه	 موؤ�س�س	 بف�سل	 المتقدمة	 الدول	 من	 العديد	 وت�ساهي	 تواكب	

ال�سيخ	زايد	بن	�سلطان	اآل	نهيان،	باني	النه�سة	التعليمية،	والقيادة	الر�سيدة	ل�ساحب	

ال�سمو	ال�سيخ	خليفة	بن	زايد	اآل	نهيان	رئي�س	الدولة،	و�ساحب	ال�سمو	ال�سيخ	محمد	

بن	را�سد	اآل	مكتوم	نائب	رئي�س	الدولة	رئي�س	مجل�س	الوزراء	حاكم	دبي	واإخوانهما	

اأع�ساء	المجل�س	الاأعلى	حكام	الاإمارات.	

ولقد	اأكد	تقرير	الاأهداف	التنموية	للاألفية	لدولة	الاإمارات	الخا�س	ببرنامج	الاأمم	

المتحدة	الاإنمائي	اأن	الاإمارات	حقّقت	نه�سة	تنموية	�ساملة	في	مختلف	نواحي	الحياة،	

اقت�سادي	واجتماعي	 ازدهار	 نتج	عنه	 الم�ستدامة	مما	 التنمية	 تبنّي	 التزامها	 واأكد	

متميز	حقق	الرفاهية	للمجتمع.	

وفي	ع�سر	تغيرت	فيه	مفاهيم	القوة	والتميز	متحولة	اإلى	العلم	والثورة	المعلوماتية،	

الاأمن	 لزوميات	 من	 ولزومية	 بقاء،	 �سرورة	 باعتباره	 بالتعليم	 الدولة	 اهتمام	 ظهر	

في	 ال�ساملة	 والتنمية	 النه�سة	 اإحداث	 واأداة	 الحقيقي،	 وراأ�سمالها	 للاأمة،	 القومي	

الانفجار	 لع�سر	 مواكب	 متطور	 تعليمي	 نظام	 تاأ�سي�س	 اإلى	 بذلك	 �ساعية	 المجتمع،	

وتحقيق	 التحديات	 مواجهة	 على	 وقادر	 العالمية،	 الم�ستويات	 اإلى	 ويرتقي	 المعرفي،	

الطموحات	الوطنية،	ولم	يعد	في	و�سع	الدولة	اأن	تكتفي	بالتو�سع	الكمي	في	التعليم،	

والاقت�سار	على	الاإ�سلاحات	المحدودة	والتطوير	الجزئي	بل	غدت	ت�سعر	اأنها	بحاجة	

اإلى	نظام	تعليمي	اأكثر	تميزاً،	وله	مهام	تتنا�سب	وطموحات	المجتمع	الم�ستقبلية،	وفي	

الاأداء،	 التطوير	الذي	يحقق	جودة	 اإلى	 التعليم	و�سولًا	 اأن�سئت	مجال�س	 الاإطار	 هذا	

ورفد	المجتمع	بكوادر	موؤهلة	وفق	معايير	وموا�سفات	ع�سرية.

تحرّك	 التي	 والقوة	 الب�سرية،	 العنا�سر	 في	 التميز	 وقود	 التحفيز	 اأن	 منطلق	 ومن	 	

اأعلن	�سمو	 اأداءهم	وتزيد	من	مبادراتهم	واإبداعاتهم،	وت�سعل	طاقاتهم	الاإيجابية،	

للاأداء	 را�سد	 بن	 حمدان	 جائزة	 اإن�ساء	 عن	 مكتوم	 اآل	 را�سد	 بن	 حمدان	 ال�سيخ	

التعليمي	المتميز	لتتكامل	في	روؤيتها	واأهدافها	مع	ال�سيا�سة	التعليمية	للدولة،	وت�سهم	
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في	ن�سر	ثقافة	التميز.	

اآخر	 اإلى	 حين	 من	 وقفة	 من	 لابد	 الهائلة،	 والتطورات	 ال�سريع	 الاإيقاع	 هذا	 ومع	

للمراجعة،	والتعرف	اإلى	ما	تم	تحقيقه	من	اإنجازات	واإيجابيات،	ومعالجة	ال�سلبيات	

اإن	وجدت،	وهذا	بالتحديد	ما	يت�سمنه	الكتاب	ال�سنوي،	والذي	ناأمل	اأن	يجد	المتابع	

في	طياته	و�سفحاته	كل	المعلومات	والبيانات	والتطورات	التي	قد	يرغب	في	الاطلاع	

عليها	ومعرفتها	عن	جائزة	حمدان	بن	را�سد	للاأداء	التعليمي	المتميز.
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نبذة عن راعي الجائزة سمو الشيخ حمدان بن راشد آل مكتوم:
ينتمي	�سمو	ال�سيخ	حمدان	بن	را�سد	اإلى	اأ�سرة	اآل	مكتوم	العربية	العريقة	التي	تحكم	

حاكم	 نائب	 من�سب	 حالياً	 وي�سغل	 المتحدة،	 العربية	 الاإمارات	 دولة	 في	 دبي	 اإمارة	

والاآداب	 بالثقافة	 و�سـغفه	 الاإن�سانية	 بالاأعمال	 باهتمامـه	 عُرف	 المالية،	 ووزير	 دبي	

والتطورات	العلمية،	وحر�سه	على	التنمية	الب�سرية	الم�ستدامة	في	بيئة	عالمية	م�ستقرة	

مكتوم	 اآل	 را�سد	 بن	 حمدان	 ال�سيخ	 �سمو	 نهل	 لقد	 وال�سراكة،	 الحوار	 على	 ترتكز	

�سعيد	 بن	 را�سد	 ال�سيخ	 الله	 باإذن	 له	 المغفور	 والده	 من	 النافذه	 والب�سيرة	 الحكمة	

التعليم	 مراحل	 �سموه	 اإكمال	 فبعد	 والتعلم،	 العلم	 حب	 فيه	 غر�س	 الذي	 مكتوم	 اآل	

العالي،	ويعتبر	 تعليمه	 اإنجلترا	لمتابعة	 التحق	بجامعة	كامبريدج	في	 الاأولي	في	دبي	

�سموه	تطوير	التعليم	في	دولة	الاإمارات	على	وجه	الخ�سو�س	والدول	الاأخرى	ب�سكل	

التعليم	 اأولوية	ق�سوى	لديه،	فقد	�ساهم	�سموه	في	دعم	 تاأخذ	 التي	 الاأمور	 عام	من	
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في	العديد	من	الدول	اآ�سيا	واأ�ستراليا	واإفريقيا	واإيرلندا	واأوروبا	واأمريكا	الجنوبية،	

وذلك	من	منطلق	�سموه	اأن	التعليم	الع�سري	القائم	على	الاأ�س�س	ال�سليمة	هو	الو�سيلة	

ال�سحيحة	لتحقيق	الرقي	الاإن�ساني	والتنمية	الب�سرية	الم�ستدامة.	

وتقديراً	لجهوده	النوعية	فقد	اختير	�سموه	في	العديد	من	المحافل	الدولية	ك�سخ�سية	

متميزة	اأ�سافت	اإلى	ر�سيد	الح�سارة	الان�سانية	ب�سمة	وا�سحة،	فلقد	اختير	�سموه	

ال�سخ�سية	الاإن�سانية	للعام	2000	لدعمه	العديد	من	الم�ساريع	الخيرية،	منها	بناء	

ملاجئ	الاأيتام	والمدار�س	والم�ست�سفيات	في	كثير	من	البلدان	الفقيرة،	كما	اختير	في	

العام	2005	كاأف�سل	�سخ�سية	عالمية	في	مجالات	ال�سحة	والتعليم	والريا�سة	من	

قبل	الاتحاد	الدولي	للم�ست�سفيات،	ومُنح	�سموه	في	العام	2006	من	الكلية	الملكية	

البريطانية	3	�سهادات	كاأول	�سخ�سية	عالمية	تحقق	هذا	الاإنجاز،	حيث	مُنح	�سهادة	

و�سهادة	 لندن،	 في	 الباطنية	 للاأمرا�س	 البريطانية	 الملكية	 للكلية	 الفخرية	 الزمالة	

الزمالة	الفخرية	للكلية	الملكية	البريطانية	للاأمرا�س	الباطنية	في	اأدنبرة،	و�سهادة	

في	 والجراحة	 الباطنية	 للاأمرا�س	 البريطانية	 الملكية	 للكلية	 الفخرية	 الزمالة	

جلا�سكو،	كما	منح	�سموه	جائزة	»عرب	تكنولوجيا«	للاإنجاز	الحياتي	تقديراً	لجهوده	

كرئي�س	مجل�س	اإدارة	مركز	دبي	التجاري	العالمي	الجهة	المنظمة	لمعر�س	»جيتك�س«	في	

تطوير	اأ�سواق	تكنولوجيا	المعلومات	في	ال�سرق	الاأو�سط.

وفي	العام	2006	تم	منح	�سموه	الميدالية	التقديرية	من	قبل	منظمة	اليون�سكو	نظير	

اأرفع	 من	 الميدالية	 وتعتبر	 والعلوم،	 التعليم	 وجهوده	في	مجال	 الوا�سحة	 اإ�سهاماته	

الاأو�سمة	في	منظمة	الاأمم	المتحدة	للتربية	والعلوم	والثقافة،	ويبقى	دعم	قطاع	التعليم	

القطاعين،	 هذين	 دعم	 في	 �سموه	 ي�سهم	 حيث	 قلبه	 اإلى	 المحبب	 الن�ساط	 وال�سحة	

وف�سلًا	عن	تاأ�سي�سه	كثيراً	من	المراكز	العلاجية	والتعليمية،	فقد	اأن�ساأ	�سموه	جائزة	

عالمية	في	مجال	العلوم	الطبية،	وجائزة	التعددية	الثقافية	في	ا�سكتلندا،	وتهدف	اإلى	

الاعتراف	باإ�سهامات	الاأفراد	والهيئات	العاملة	لدعم	التعددية	الثقافية	في	ا�سكتلندا،	

اأن	 الح�ساري	 والحوار	 والثقافي	 والعرقي	 الديني	 للتنوع	 خلالها	 من	 يمكن	 والتي	

وجائزة	 المتميز،	 التعليمي	 للاأداء	 را�سد	 بن	 حمدان	 جائزة	 اإلى	 بالاإ�سافة	 يزدهر،	

حمدان	بن	را�سد	اآل	المكتوم		ـــ	اليون�سكو	الدولية	لمكافاأة	الممار�سات	والجهود	المتميزة	

لتح�سين	اأداء	المعلمين	وجائزة	البحث	العربي	التطبيقي	على	الم�ستوى	العربي.
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انطلاقة الجائزة 
في	�سهر	مار�س	من	العام	1998م	اأ�سدر	�سمو	ال�سيخ	حمدان	بن	را�سد	اآل	مكتوم	

بن	 حمدان	 جائزة	 ت�سمى	 جائزة	 بتخ�سي�س	 قراراً	 المالية،	 وزير	 دبي	 حاكم	 نائب	

را�سد	اآل	مكتوم	للاأداء	التعليمي	المتميز	اإ�سهاماً	منه	في	دعم	قطاع	التربية	والتعليم،	

العلمية	 وواجباتها	 م�سوؤولياتها	 على	تحمل	 وقادرة	 موؤهلة	 اأجيال	 اإعداد	 يكفل	 وبما	

والعملية،	وتكريماً	للمتميزين	في	مجالات	قطاع	التربية	والتعليم	من	كافة	الفئات،	

وتاأكيداً	على	الالتزام	الدائم	بتقدير	العمل	المتميز	المبدع	يكون	�سموه	راعياً	ر�سمياً	

لها.

وقد	اقت�سرت	الجائزة	في	�سنتها	الاأولى	على	مدار�س	اإمارة	دبي	فقط،	وفي	الحفل	

الختامي	للدورة	الاأولى	اأعلن	�سمو	ال�سيخ	حمدان	بن	را�سد	اآل	مكتوم	راعي	الجائزة	

تعميم	الجائزة	لت�سمل	جميع	مدار�س	الدولة	رغبة	من	�سموه	بن�سر	ثقافة	التميز	على	

اإمارة	دبي	 الدولة،	وبذلك	كانت	انطلاقة	الجائزة	الاأولى	من	نطاق	 اإمارات	 جميع	

لتتمدد	في	كل	المناطق،	ولتكون	الاآلة	المحركة	للطاقات	الكامنة	والمواهب	الدفينة	لدى	

اأخذت	الجائزة	 ثم	 الاإمارات،	 التربوي	في	كل	 الميدان	 العاملة	في	 العنا�سر	 مختلف	

بعداً	ر�سمياً	على	اأعلى	الم�ستويات	ب�سدور	المر�سوم	رقم	)25(	ل�سنة	2000م	باإن�ساء	

جائزة	حمدان	بن	را�سد	اآل	مكتوم	للاأداء	التعليمي	المتميز،	ولتكون	للجائزة	�سخ�سية	

معنوية	تتمتع	بالاأهلية	الكاملة	للت�سرف	في	�سوء	اأغرا�سها	ونظامها	الاأ�سا�سي.	

وفي	مار�س	2003	وجه	�سمو	راعي	الجائزة	بتخ�سي�س	ثلاث	فئات	من	الجائزة	

على	دول	مجل�س	التعاون	الخليجي	هي:	المعلم	والطالب	والمدر�سة	والاإدارة	المدر�سية،	

وبذلك	انطلقت	الجائزة	من	الحدود	المحلية	اإلى	الف�ساء	الخليجي	الاأرحب،	وقامت	

ــ	 )2003م	 الدرا�سي	 العام	 مـن	 اعتباراً	 الخطـوة	 هـذه	 بترجمة	 الجـائزة	 اإدارة	

2004(	حيث	اعتبرت	هذه	الخطوة	توجهاً	�سادقاً	نحو	دعم	جودة	النظم	التعليمية	

في	هذه	الدول،	وتعميم	الممار�سات	الناجحة	في	هذا	القطاع،	وجعل	الاأداء	التعليمي	

المتميز	هو	الهدف	والمعيار	في	اآن	واحد.	

ثم	قفزت	الجائزة	خطوة	اأخرى	من	خلال	اإطلاق	)م�سابقة	البحث	التربوي	التطبيقي	

ــ	2007(	لت�سجيع	 على	م�ستوى	الوطن	العربي(	ابتداء	من	دورتها	التا�سعة	)2006	ـ

العربية،	 التربوية	 المكتبة	 اإثراء	 على	 العربي	 الوطن	 اأبناء	 من	 التربويين	 الباحثين	
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وتاأتي	هذه	الخطوة	في	اإطار	�سعي	الجائزة	اإلى	تو�سيع	رقعة	فائدتها	في	الوطن	العربي	

باأ�سره،	وفي	الحفل	الذي	اأقامته	الجائزة	لتكريم	الفائزين	في	دورتها	التا�سعة	بتاريخ	

9	اأبريل	2007	قام	�سموه	باإعلان	مبادرة	عالمية	في	اإطلاق	جائزة	حمدان	بن	را�سد	

اأداء	المعلمين،	 ـــ	اليون�سكو	لمكافاأة	الممار�سات	والجهود	المتميزة	لتح�سين	 	 اآل	مكتوم	

وذلك	بالتعاون	مع	منظمة	الاأمم	المتحدة	للتربية	والعلم	والثقافة	)اليون�سكو(،	ولقد	

التدابير	 كافة	 باأخذ	 اليون�سكو	 والتن�سيق	مع	منظمة	 بالتعاون	 اإدارة	الجائزة	 قامت	

اللازمة	لتعميم	ون�سر	الجائزة	دولياً	مما	اأ�سفى	عليها	ال�سفة	العالمية	بعد	تو�سعها	

في	 الفائزين	 بتكريم	 الاحتفال	 	2010 العام	 �سهد	 ولقد	 وعربياً،	 وخليجياً	 محلياً	

الدورة	الاأولى	لهذه	الجائزة،	واإيماناً	من	�سموه	باأهمية	تكامل	الاأدوار	بين	موؤ�س�سات	

المجتمع،	وقناعته	التامة	باأن	التعليم	�ساأن	مجتمعي	تعنى	به	كافة	موؤ�س�سات	المجتمع	

تم	اإطلاق	جائزة	الموؤ�س�سات	الداعمة	للتعليم	في	نهاية	الدورة	العا�سرة،	حيث	وجه	

الن�ساط	 النظر	عن	 التعليم	بغ�س	 المجتمع	لدعم	 اإ�سراك	موؤ�س�سات	 �سموه	ب�سرورة	

الذي	تمار�سه،	وفي	الدورة	الحادية	ع�سرة	للجائزة	تم	الاحتفال	باأول	موؤ�س�سة	فائزة	

اأن	خط	التميز	له	بداية	ولي�س	له	نهاية،	 للتعليم،	وبما	 بجائزة	الموؤ�س�سات	الداعمة	

جائزة	 ع�سرة	 الحادية	 للدورة	 الختامي	 الحفل	 في	 الجائزة	 راعي	 �سمو	 اأطلق	 فقد	

مناف�سات	التعليم	العالي	لكافة	الجامعات	المعترف	بها	من	وزارة	التعليم	العالي	في	

دولة	الاإمارات	العربية	المتحدة	الذي	ي�سم	ثلاث	فئات	هي:	الطالب	الجامعي	المتميز،	

والكليات،	 الجامعات	 م�ستوى	 على	 علمي	 ابتكار	 واأف�سل	 مطبق،	 م�سروع	 واأف�سل	

و�سهدت	الدورة	الثانية	ع�سرة	الاحتفال	بتكريم	اأوائل	الفائزين	في	مناف�سات	التعليم	

العالي،	مما	يعك�س	نظرة	�سموه	ال�سمولية	للتميز	التعليمي،	وارتباطه	بكافة	مراحل	

التعليم	المختلفة.

التوجهات الاستراتيجية للجائزة
تنطلق	قناعات	اإدارة	الجائزة	من	اأن	التخطيط	اأحد	العوامل	المهمة	في	نجاح	العمل،	

وتحديد	م�ساراته	واأولوياته	ومراقبة	تنفيذه	بعيداً	عن	التخبط	والع�سوائية،	وفي	اإطار	

هذا	الهدف،	فقد	تم	تكليف	فريق	من	اإدارة	الجائزة	بالمزاوجة	مع	اأهل	الخبرة	في	

الجائزة	 خطة	 بو�سع	 2001م	 ل�سنة	 	)1( رقم	 القرار	 بموجب	 التخطيط	 مجال	
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م�ستر�سداً	 عمله	 الفريق	 با�سر	 وقد	 ـــ2007(،	 	2003( للفترة	 الا�ستراتيجية	

الموؤثرين	 اآراء	 على	 والوقوف	 الاأمناء	 مجل�س	 وقرارات	 الجائزة	 راعي	 بتوجيهات	

والمتاأثرين	باأن�سطة	الجائزة	في	الميدان	من	طلاب	ومعلمين	ومديري	مدار�س	وموجهين	

ور�سالتها	 الجائزة	 روؤية	 خلالها:	 من	 محدداً	 وغيرهم،	 تعليمية	 مناطق	 ومديري	

وثقافتها	المن�سودة،	والاأهداف	العامة،	والاأهداف	الت�سغيلية،	ومجالات	عملها،	وقد	

اعتمد	مجل�س	الاأمناء	الخطة	الا�ستراتيجية	للجائزة	في	جل�سته	رقم	)37(	بتاريخ	

المتابعة	 وعمليات	 التنظيمي	 الهيكل	 لتطور	 حتمية	 وكنتيجة	 2003/12/26م،	

والمرحلية	 الدورية	 الاإنجاز	 تقارير	 خلال	 من	 الخطة	 واأن�سطة	 لبرامج	 والتقييم	

والتطوير،	 التحديث	 ومتطلبات	 الاإجرائية،	 والبحوث	 العملاء	 اآراء	 وا�ستطلاع	

اإ�سدار	قرار	 اأكثر	تميزاً،	فقد	تم	 واأن�سطة	 اإلى	برامج	 الولوج	 وتطلعات	الجائزة	في	

ت�سكيل	فريق	اإعداد	الخطة	الا�ستراتيجية	للمرحلة	المقبلة	من	)2007	ـــ	2012(،	

وقد	قام	الفريق	باإعداد	الخطة	الا�ستراتيجية	والتي	حوت:

رؤية الجائزة: 
الريادة	في	قيادة	تميز	الاأداء	التعليمي	ورعاية	الموهوبين.

رسالة الجائزة: 
الارتقاء	بالاأداء	التعليمي	ورعاية	الموهوبين	من	خلال	اأف�سل	البرامج	المحلية	والعالمية	

للتناف�س	والتعاون	الاإيجابي	مما	ي�سهم	في	بناء	مجتمع	تعليمي	متميز.

القيم: 
ال�ساملة	 والتوا�سل	الاجتماعي،	والجودة	 الم�ستدامة،	 والرعاية	 المجتمعية،	 الم�ساركة	

وتكافوؤ	 الوطنية،	 بالهوية	 والعناية	 الريادة،	 وتحقيق	 التميز	 وبناء	 العلمي،	 النهج	

الفر�س	وال�سفافية،	والم�سداقية	والنزاهة.

برامج	 �سكل	 على	 المن�سودة	 وثقافتها	 وروؤيتها	 ر�سالتها	 الجائزة	 ترجمت	 ولقد	

الريادي	في	المنطقة	من	جهة،	والانت�سار	 وم�سروعات	نوعية	للمحافظة	على	دورها	

الاإقليمي	والدولي	من	جهة	اأخرى.	
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أهداف الجائزة:
لاإدارة	الجائزة	 راعي	الجائزة	تحدياً	 �سمو	 ر�سمها	 والتي	 اأهداف	الجائزة،	 �سكلت	

وفل�سفة،	 وفكراً	 مفهوماً	 بالحداثة	 يت�سم	 الدولة	 في	 التعليمي	 التميز	 اأن	 باعتبار	

برامجها	 لها	 ا�ستراتيجية	 اأهداف	 بو�سع	 الجائزة	 اإدارة	 قامت	 ذلك	 ولتحقيق	

وخططها	الرامية	اإلى	تحقيقها،	ولقد	تحدّدت	اأهدافها	على	النحو	التالي:	

ـــ	الارتقاء	بم�ستويات	الاأداء	والاإبداع	والاإجادة	في	مجال	التربية	والتعليم.

ـــ	ت�سجيع	روح	المبادرة	والابتكار	والتميز	في	جميع	المجالات	المتعلقة	بالتعليم	والجودة	

التعليمية.

على	 وم�سجعة	 ومتطورة	 تعليمية	حديثة	 تربوية	 وظروف	 بيئة	 توفير	 الم�ساهمة	في	 ـــ	

الابتكار	والريادة	والتميز.

ـــ	حفز	وتكريم	كافة	الفئات	والجهات	والاأفراد	الذين	يقدمون	اإنجازات	واإبداعات	

متميزة	ت�سهم	في	دفع	وتطوير	قطاع	التعليم.		

ـــ	اإبراز	دور	الجائزة	كمحفز	لتطوير	الاأداء	التعليمي	ون�سرها	والمحافظة	على	�سمعتها	

محلياً	ودولياً.	

وال�سعوب،	 الاأمم	 نه�سة	 في	 الاأ�سا�سي	 ودوره	 التعليم	 قطاع	 اأهمية	 على	 التاأكيد	 ـــ	

واإعداد	اأجيال	موؤهلة	ومدركة	لدورها	وم�سوؤولياتها	وواجباتها	تجاه	وطنها	واأمتها	

وعقيدتها.	

ـــ	التعبير	عن	تقدير	دبي	ودعمها	وت�سجيعها	لروح	المبادرة	والابتكار	والتميز	والاإبداع	

في	جميع	المجالات	وخ�سو�ساً	في	مجال	التربية	والتعليم.

وكنتيجة	حتمية	لمتطلبات	التطوير	وتراكم	الخبرة	بغية	تحقيق	قفزات	نوعية	في	اأداء	

التميز	 وب�سكل	خا�س	في	مجال	 الرائدة،	 الموؤ�س�سات	 تطلعات	 يتفق	مع	 الجائزة	بما	

التعليمي،	فقد	تمت	اإ�سافة	مجموعة	من	الاأهداف	الا�ستراتيجية	كمتطلبات	العقد	

الجديد	للجائزة،	وجاءت	هذه	الاأهداف	نتيجة	للتحليل	وتقييم	لواقع	العمل	بالجائزة	

ال�سدارة	بين	 الدائم	على	 للجائزة،	وحر�سها	 الم�ستقبلية	 الطموحات	 اإليها	 م�سافاً	

جوائز	الاأداء	التعليمي	المتميز،	ومن	اأهداف	المرحلة	الجديدة،	والتي	�سمتها	خطة	

الجائزة	الا�ستراتيجية:	

1ـــ	تحفيز	الم�ستهدفين	للم�ساركة	في	مناف�سات	الجائزة.
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الاأداء	 وجوائز	 برامج	 العلاقة	من	 ذات	 والجهات	 الجائزة	 بين	 تن�سيق	الجهود	 2ـــ	

المتميز.

3ـــ	تطبيق	معايير	الجودة	في	اأداء	الوحدات	التنظيمية.

4ـــ	الارتقاء	بم�ستوى	العمليات	والممار�سات	التحكيمية.	

5ـــ	المحافظة	على	�سمعة	ومكانة	الجائزة	المتميزة	محلياً	ودولياً.

6ـــ	اإبراز	دور	الجائزة	اإعلامياً.

7ـــ	اعتماد	الجائزة	كبرنامج	للت�سنيف	الدولي.	

8ـــ	ا�ستثمار	قدرات	الموهوبين	وتلبية	الاأولويات	الوطنية.

ولقد	ترجمت	هذه	الاأهداف	اإلى	برامج	وم�سروعات	نوعية	تلبي	احتياجات	وتطلعات	

الجائزة.

ل�سياغة	خطتها	 الجائزة	 ت�ستعد	 الجديد	 العام	 وبواكير	 العام	2010،	 نهاية	 وفي	

الا�ستراتيجية	للمرحلة	المقبلة	)2012	ـــ2017(	حيث	يعكف	الفريق	الا�ست�ساري	

في	الجائزة	المكلف	باإعداد	الخطة	الا�ستراتيجية	على	تحديد	اأولويات	المرحلة	المقبلة،	

وتحليل	وتقييم	واقع	الجائزة	وبيئتها	الداخلية	والخارجية،	وقيا�س	ر�سا	المتعاملين	

معها،	ومدى	ر�ساهم	عن	الخدمات	المقدمة	اإليهم	وم�ستواها	وتطلعاتهم	وتوقعاتهم	

حول	الجائزة	كل	ذلك	في	اإطار	التوجهات	الا�ستراتيجية	للحكومة	الاتحادية،	فيما	

اإمارة	دبي	وروؤية	راعي	الجائزة	�سمو	ال�سيخ	حمدان	بن	 التعليم	وطموحات	 يخ�س	

الجائزة	 اأمناء	 من	مجل�س	 الا�ستراتيجية	 الخطة	 اعتماد	 و�سيتم	 مكتوم،	 اآل	 را�سد	

الثالثة	ع�سرة.		حيث	تترجم	بعد	 للدورة	 ال�سيخ	حمدان	مع	الحفل	الختامي	 و�سمو	

ذلك	الخطوط	العري�سة	اإلى	برامج	وم�سروعات	تنفيذية	لاإدارات	واأق�سام	الجائزة	

حيث	ياأمل	القائمون	على	الجائزة	اأن	ت�سيف	الخطة	الا�ستراتيجية	الجديدة	للجائزة	

ب�سمة	على	طريق	التميز	ت�ساف	اإلى	ر�سيد	الجائزة	وتليق	براعيها.	

البنية التنظيمية لإدارة الجائزة وأقسامها:
بموجب	المر�سوم	رقم	25	ل�سنة	2000،	والذي	اأ�سدره	المغفور	له	باإذن	الله	تعالى	

ال�سيخ	مكتوم	بن	را�سد	اآل	مكتوم	ب�سفته	حاكماً	لاإمارة	دبي	تم	اإن�ساء	جائزة	حمدان	

اأ�سبح	للجائزة	منذ	ذلك	الوقت	 اآل	مكتوم	للاأداء	التعليمي	المتميز	حيث	 بن	را�سد	
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ونظامها	 اأغرا�سها	 �سوء	 في	 للت�سرف	 الكاملة	 بالاأهلية	 وتتمتع	 معنوية،	 �سخ�سية	

اإن�ساء	الجهاز	الاإداري	والفني	لاإدارة	 الاأ�سا�سي،	وبناء	على	هذا	القرار	ال�سامي	تم	

كافة	 وتحقيق	 �سوؤونها،	 وت�سيير	 الجائزة،	 بمهام	 والقيام	 للا�سطلاع	 الجائزة،	

الاإنجازات	التي	تت�سمنها	دفتا	هذا	الكتاب	على	�سبيل	المثال	لا	الح�سر	خلال	م�سيرة	

عمل	الجائزة.	حيث	ي�سم	الجهاز	الاإداري	والفني	مجموعة	من	الكفاءات	التربوية	

اأ�سفى	على	العمل	�سبغة	مهنية	 والاإدارية	المتمر�سة	في	مجال	التميز	والجودة	مما	

حرفية	اأك�سبها	�سفتها	المتميزة	بين	جوائز	الاأداء	و�سبغة	متفردة	في	الاأداء	التعليمي.

التنظيمي	 الهيكل	 و�سع	 تم	 الجائزة	 اإدارة	 بنية	 لتنظيم	 وا�ستكمالًا	 ذلك	 �سوء	 في	

ل�سنة	 	)612( رقم	 الاإداري	 القرار	 بموجب	 اأق�سامها	 مهام	 وتو�سيف	 للجائزة	

2003م	في	�ساأن	اعتماد	الهيكل	التنظيمي	للجائزة	والمهام	العامة	لاأق�سام	الجائزة،	

حيث	�سمت	اإدارة	الجائزة	في	بداية	ن�ساأتها	اأربعة	اأق�سام	هي:	ق�سم	التميز	التربوي،	

وق�سم	التطوير،	وق�سم	الموهوبين،	وق�سم	ال�سوؤون	المالية	والاإدارية،	وبعدد	من	الموظفين	

لا	يتعدى	اأ�سابع	اليد	الواحدة،	ونظراً	لتطور	اأدوار	الجائزة،	وت�سعب	اأعمالها،	وات�ساع	

رقعة	انت�سارها،	ومع	التطور	ال�سريع	لاإيقاع	الموؤ�س�سات	المتميزة،	وبروز	جوائز	الاأداء	

التنظيمية	 بيئتها	 تنظيم	 اإعادة	 الجائزة	في	 اإدارة	 من	 ورغبة	 ودولياً	 المتميز	محلياً	

وفق	اأحدث	النظم	الاإدارية	اآخذة	في	اعتبارها	النمو	ال�سريع	للجائزة	كموؤ�س�سة،	وما	

يرتبط	بها	من	نظم	واأجهزة	وموظفين	لتلبية	اأن�ستطها	المت�سارعة	في	النمو،	فقد	قامت	

اإدارة	الجائزة	وبتوجيه	من	مجل�س	اأمنائها	باإعادة	بناء	هيكلها	التنظيمي	تبعاً	لذلك	

بحيث	يعك�س	بدقة	طبيعة	واأن�سطة	الجائزة	الفنية	منها	والاإدارية	م�ستعينة	باأف�سل	

الخبرات	العالمية	في	هذا	المجال،	وتبع	ذلك	اإعادة	تو�سيف	وظائف	الوحدات	الاإدارية	

والتنظيمية	ووظائف	الموظفين	المرتبطة	بالهيكل	التنظيمي،	وقد	عملت	الجائزة	منذ	

من	 وذلك	 الجائزة،	 اإدارة	 في	 للعمل	 الكفاءات	 اأف�سل	 ا�ستقطاب	 على	 الحين	 ذلك	

خلال	و�سع	النظم	الخا�سة	بالموارد	الب�سرية	والتوظيف	والاإعلان	عن	الوظائف	اإلى	

جانب	عمليات	الت�سكين	في	الوظائف	وفقاً	للخبرات	ومتطلبات	الوظيفة،	وعليه	فقد	

اأدخلت	وظائف	جديدة	في	الهيكل	التنظيمي	كمتطلبات	حيوية	للعمل	الاإداري	المنظم،	

وتحولت	اأق�سام	الجائزة	اإلى	اإدارات	تبعاً	لذلك	حيث	اأ�سبحت	الجائزة	منذ	العام	

2007	ت�سم	اأربع	اإدارات	رئي�سة،	واثنا	ع�سر	ق�سماً	موزعة	على	تلك	الاإدارات	وفقاً	
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لطبيعة	عمل	كل	اإدارة	على	حدة،	كما	اأدخلت	الجائزة	بع�ساً	من	الوظائف	النوعية	

القانوني(	 والم�ست�سار	 الجودة	 وخبير	 الداخلي	 )المدقق	 مثل:	 التنظيمي	 هيكلها	 في	

التنفيذي	 والمدير	 العام	 والاأمين	 الاأمناء	 كمجل�س	 القيادية	 الوظائف	 اإلى	 بالاإ�سافة	

مما	يعك�س	طبيعة	العمل	وفل�سفته،	والتي	تقوم	على	الاإدارة	بالروؤية	الم�ستركة،	ولعل	

هذا	اأحد	العوامل	الرئي�سة	لنجاح	هذه	الموؤ�س�سة	وا�ستمرارية	تفوقها	في	مجال	التميز،	

وفي	العام	الميلادي	2010،	ونتيجة	للمراجعات	الاإدارية	وتقييم	الوظائف	الم�ستمر	

العالمي	 النطاق	 اإلى	 الجغرافية	 رقعتها	 وات�ساع	 الجائزة،	 اأعمال	 وتطور	 جهة،	 من	

بتد�سين	جائزة	ال�سيخ	حمدان	بن	را�سد	اآل	مكتوم	– اليون�سكو،	وجائزة	الموؤ�س�سات	
الداعمة	للتعليم،	وجائزة	مناف�سات	التعليم	العالي	برزت	الحاجة	الما�سة	اإلى	اإعادة	

طموحات	 يلبي	 وبما	 الجديد،	 التطور	 وهذا	 يتنا�سب	 بما	 الجائزة	 موؤ�س�سة	 هيكلة	

الجائزة	في	التو�سع	والانت�سار	من	جهة،	والمحافظة	على	جودة	وتميز	العمل	بالجائزة	

واأن�سطتها	المختلفة	حيث	تم	تعديل	الهيكل	التنظيمي	من	قبل	مجل�س	الاأمناء	لي�سبح:

	

أولًا: الوظائف القيادية، وتضم: 
ـــ	مجل�س	اأمناء	الجائزة.	

ـــ	الاأمين	العام.

ـــ	المدير	التنفيذي.	

ـــ	مكتب	التدقيق	والمتابعة.

ـــ	مكتب	الا�ستراتيجية	والتطوير.

ثانياً: إدارة التميز التعليمي، وتضم: 
ـــ	ق�سم	المناف�سات	والتحكيم.

ـــ	ق�سم	برامج	التميز.

ـــ	ق�سم	القيا�س	والت�سميم.	

ثالثاً: إدارة الإعلام والعلاقات، وتضم: 
ـــ	ق�سم	الاإعلام	والن�سر.
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ـــ	ق�سم	العلاقات	العامة.	

رابعاً: إدارة رعاية الموهوبين، وتضم: 
ـــ	ق�سم	برامج	الموهوبين.	

ـــ	وحدة	مدار�س	ومراكز	الموهوبين.

ـــ	ق�سم	اكت�ساف	الموهوبين.

خامساً: إدارة الموارد البشرية والمالية، وتضم: 
ـــ	ق�سم	الموارد	الب�سرية.

ـــ	ق�سم	الموارد	المالية.

ـــ	ق�سم	تقنية	المعلومات.
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ولقد	 الجائزة،	 لاحتياجات	 وفقاً	 الوظائف	 في	 التطور	 الجديد	 الهيكل	 من	 ويت�سح	

حر�ست	الجائزة	على	اأن	يكون	هيكلها	التنظيمي	مرناً	وقادراً	على	ا�ستيعاب	متطلبات	

المرحلة	المقبلة.

لجان الجائزة: 
نظام	 ا�ستخدام	 على	 �سوؤونها	 ت�سيير	 في	 اإدارتها	 اعتمدت	 الجائزة	 ن�ساأة	 بداية	 في	

ل�سد	 وذلك	 اإنجازه،	 المرغوب	 العمل	 وطبيعة	 وفقاً	لحاجة	 والموؤقتة	 الدائمة	 اللجان	

منها	 وحر�ساً	 جهة،	 من	 الجائزة	 في	 الب�سرية	 الموارد	 نق�س	 �سكله	 الذي	 الفراغ	

على	الاإفادة	من	اأكبر	قدر	من	الخبرات	التربوية	والاأكاديمية	المتخ�س�سة	في	�ستى	

جهة	 من	 م�ستمرة	 ب�سورة	 الخبرات	 وتنويع	 المجتمع،	 بها	 يزخر	 والتي	 المجالات،	

اأخرى،	وبعد	ا�ستقطاب	مجموعة	من	الكفاءات	المتمر�سة	في	العمل	الموؤ�س�سي	ب�سكل	

خا�س	والتميز	ب�سكل	عام	للعمل	بالجائزة	كموظفين	اأ�سبح	اعتماد	الجائزة	وب�سكل	

كبير	على	موظفي	اإداراتها	واأق�سامها	بالتعاون	مع	الا�ست�ساريين	في	مجالات	مختلفة	

من	عمل	الجائزة	مما	اأتاح	فر�سة	عملية	كبرى	للتعلم	لموظفي	الجائزة،	والا�ستفادة	

من	خبرات	الاآخرين	مما	�ساهم	ب�سكل	كبير	في	التجديد	والتطوير	في	برامج	الجائزة	

وتنوعها	كما	�ساعدت	على	ا�ستمرارية	اإنجاز	الم�سروعات	والبرامج	كماً	ونوعاً،	ومن	

اأهم	اللجان	التي	كان	لها	دور	كبير	في	تطوير	اأعمال	الجائزة	على	�سبيل	المثال	ولي�س	

الح�سر:	

1ـــ	اللجنة	التنفيذية.	

2ـــ	لجنة	العلاقات	العامة.	

3ـــ	لجان	التحكيم.	

و�سنتناول	بالتو�سيح	اأهم	لجنتين	من	اللجان	ال�سابقة	ب�سيء	من	التو�سيح:

1ــ اللجنة التنفيذية للجائزة: 
حر�ساً	من	اإدارة	الجائزة	على	ح�سن	التن�سيق	والتنظيم	والتوا�سل	الم�ستمر	المنظم	

التنفيذية	 اللجنة	 ت�سكيل	 تم	 فقد	 وخليجياً،	 محلياً	 والميدان	 الجائزة	 اإدارة	 بين	

للجائزة،	وهي	ت�سم	ممثلين	)من�سقين(	عن	جميع	المناطق	التعليمية	ودول	مجل�س	
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التعاون	الخليجي،	يراأ�سها	المدير	التنفيذي	ويدير	كافة	اجتماعاتها	الدورية،	وتعقد	

اللجنة	التنفيذية	اجتماعاتها	على	مدار	العام	الدرا�سي	اإلى	جانب	التوا�سل	اليومي	

بالهاتف	اأو	المرا�سلات	والزيارات	المتبادلة.

ويتولى	اأع�ساء	هذه	اللجنة:	

ـــ	التعريف	بالجائزة	و�سرح	اأهدافها	والم�ستجدات	في	كل	دورة.	

ـــ	�سرح	اآليات	التنفيذ	والتحكيم	في	الجائزة.	

ـــ	�سرح	نماذج	من	طلبات	التر�سيح،	وما	ت�سمنته	من	معايير،	وما	ا�ستجد	عليها	من	

تغييرات	وتطوير.	

ـــ	عقد	لقاءات	وندوات	تدريبية	حول	الجائزة.	

ـــ	الاإ�سراف	على	عملية	التحكيم	الاأولية	في	المناطق.	

ـــ	الرد	على	الا�ستف�سارات	الميدانية	حول	الجائزة	واآليات	عملها.	

ـــ	الاإ�سراف	على	�سير	اأعمال	الجائزة	في	المناطق	والدول.

2ــ لجان التحكيم: 
على	عملها	 يتوقف	 ومهماً	في	عمل	الجائزة	حيث	 كبيراً	 دوراً	 التحكيم	 تلعب	لجان	

تحديد	الفائزين	والم�ساركين	والم�ستبعدين	في	كل	دورة	من	دورات	الجائزة،	ونظراً	

التحكيم	بدقة	 اأع�ساء	لجان	 اختيار	 الاأهمية،	فقد	حر�ست	الجائزة	على	 تلك	 اإلى	

وعناية	كبيرين	وفق	اأ�س�س	وموا�سفات	�سملتها	لائحة	التحكيم	الخا�سة	بذلك	بحيث	

ي�سترط	لكل	محكم	م�سارك	في	العملية	التحكيمية	اأن	يكون:

ـــ	حا�سلًا	على	موؤهل	تربوي	عال	من	م�ستوى	الماج�ستير	على	الاأقل.

اأو	ما	يتعلق	 اأو	موؤهل	جامعي	في	الجودة	ال�ساملة،	 ـــ	حا�سلًا	على	ترخي�س	ر�سمي،	

بمو�سوعاتها.

ـــ	يمتلك	خبرة	ميدانية	تربوية	لا	تقل	عن	8	�سنوات.

ـــ	يمتلك	خبرة	مهنية	لا	تقل	عن	8	�سنوات	منها	4	�سنوات	على	الاأقل	في	مجال	العمل	

بالجودة	ال�ساملة.

ويتم	تحديد	اأع�ساء	لجان	التحكيم	وفقاً	لاأعداد	الم�ساركين	�سنوياً	بالجائزة	وفئاتهم،	

اأو	 التربوية،	 الموؤهلات	 حملة	 من	 المحكمين	 اختيار	 على	 الجائزة	 حر�ست	 ولقد	
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ومن	 الميدان،	 في	 العاملين	 من	 اأو	 الجامعات	 من	 ذلك	 كان	 �سواء	 الميدانية	 الخبرة	

متعلقة	 خ�سو�سية	 من	 للجائزة	 لما	 وذلك	 العلاقة،	 ذات	 المحلي	 المجتمع	 موؤ�س�سات	

بالجانب	التعليمي،كما	اأتاحت	فر�سة	التر�سيح	الذاتي	ممن	يرون	في	اأنف�سهم	الاأهلية	

للم�ساركة	في	التحكيم	وفقاً	لل�سروط	ال�سابقة،	وبذلك	اأتاحت	الجائزة	فر�سة	كبيرة	

ولقد	حددت	 التحكيم،	 عمليات	 اأداء	 والعملية	في	 العلمية	 للا�ستفادة	من	الخبرات	

ومحكم	 )محكم،	 رتب	 ثلاث	 في	 المحكمين	 رتب	 بذلك	 الخا�سة	 التحكيم	 لائحة	

م�ساعد،	ومحكم	خبير(،	معتمدة	في	هذا	الت�سنيف	على	ال�سروط	ال�سالفة	الذكر،	

بتنظيم	 الجائزة	 اإدارة	 تقوم	 قدراتهم	 وا�ستثمار	 المحكمين	 جهود	 تعبئة	 في	 وزيادة	

برنامج	تدريبي	للمحكمين	قبل	دخولهم	في	العمليات	التحكيمية	الفعلية،	كما	تحدد	

لائحة	التحكيم	اإلى	جانب	ذلك	مهام	المحكمين	وحقوقهم	وطرق	واأدوات	تقييمهم،	

واأدوار	وواجبات	رئي�س	لجان	التحكيم	واللجان	التابعة	له،	وحر�ساً	من	اإدارة	الجائزة	

على	تطوير	مهارات	وكفايات	المحكمين	واإ�سفاء	ال�سفة	الحرفية	على	عمل	المحكم،	

فقد	تم	تنظيم	برنامج	المحكم	المعتمد،	والذي	�سم	40	محكماً	خلال	العام	2010	

ح�سلوا	على	�سهادة	المحكم	المعتمد	من	جامعة	حمدان	بن	را�سد	الاإلكترونية	لت�سبح	

جائزة	حمدان	بن	را�سد	اآل	مكتوم	للاأداء	التعليمي	المتميز	في	م�ساف	الجوائز	التي	

ت�سم	نخبة	من	المحكمين	المعتمدين	ر�سمياً.

السمات المميزة للجائزة:
يظهر	 وا�سحاً	 خطاً	 لنف�سها	 ر�سمت	 الاأول	 عامها	 في	 الجائزة	 انطلاقة	 منذ	

ات�سح	ذلك	جلياً	من	خلال	 الاأخرى	 خ�سو�سيتها	وهويتها	وملامحها	بين	الجوائز	

نظامها	ومعاييرها	واآليات	تحكيمها	واأ�سلوب	اإدارتها،	ولعل	اأهم	مميزاتها	في	ما	يلي:	

ـــ	الا�ستراك	في	الجائزة	مفتوح	ومتاح	لكل	من	ي�ست�سعر	في	نف�سه	الاأهلية	والكفاءة،	

�سواء	كان	من	مواطني	دولة	الاإمارات	العربية	المتحدة،	اأو	من	المقيمين	على	اأر�سها،	

فالجائزة	كما	اأراد	لها	راعيها،	�سمو	ال�سيخ	حمدان	بن	را�سد	اآل	مكتوم	ت�ستهدف	

التميز	في	الاأداء	التعليمي	�سمن	معايير	الجودة	ال�ساملة	التي	و�سعتها،	وتبحث	عن	

اأدنى	 المتميزين	للك�سف	عنهم	واإثابتهم	وت�سجيع	الاآخرين	على	اللحاق	بهم،	دون	

تمييز	بين	مواطن	وغير	مواطن.	
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من	 اإيماناً	 والخا�س،	 العام	 التعليم	 قطاعي	 اأمام	 مفتوح	 الجائزة	 في	 الا�ستراك	 ـــ	

الجائزة	باأهمية	دور	القطاعين	في	الارتقاء	بالم�ستوى	التعليمي	داخل	المجتمع،	واأن	

رفع	م�ستوى	الاأداء	بين	العاملين	في	القطاعين	جزء	من	ر�سالة	الجائزة	واأهدافها.	

وذلك	 �سواء،	 على	حد	 التربوية	 والموؤ�س�سات	 الاأفراد	 نحو	 موجه	 الجائزة	 اهتمام	 ـــ	

اإيماناً	من	الجائزة	باأهمية	دور	القوى	العاملة	المتميزة	في	الموؤ�س�سة،	ودور	الموؤ�س�سة	

في	توفير	البيئة	الحا�سنة	للتميز	والمحفزة	لدى	العاملين	فيها.	

البحث	 قيمة	 من	 توجهها	 في	 ترفع	 فهي	 للبحوث،	 كبيراً	 اهتماماً	 الجائزة	 اأولت	 ـــ	

التربوي	مع	التركيز	على	الجانب	الاإجرائي	والميداني	له	كاأ�سلوب	لحل	الم�سكلات	

ا�ستحداث	 ولعل	 وتمحي�سها،	 المعرفـة	 توليد	 اإلى	 بالاإ�سافة	 التحديات،	 ومواجهة	

وتوجهات	 روؤية	 العربي،	يمثل	 الوطن	 التطبيقي	على	م�ستوى	 التربوي	 البحث	 فئة	

الجائزة	حول	دور	النتائج	البحثية	في	تطوير	المجتمع.		

التربوي،	 العمل	 في	 والابتـكار	 الاإبـداع	 �سـاأن	 من	 نف�سه	 الوقت	 في	 الجائزة	 ترفع	 ـــ	

والعمل	باأ�سلوب	الم�سروعـات	لتحقيق	الاأهداف	المخططة،		وتج�سيداً	لهذا	التوجه،	

اأف�سل	م�سروع	تدعيماً	 ابتكار	علمي	وجائزة	 فقد	خ�س�ست	الجائزة	فئة	لاأف�سل	

للعمل	التعاوني.	

المتميزة	 بالاأ�سرة	 خا�سة	 فئة	 لها	 وخ�س�ست	 بالاأ�سرة،	 اهتماماً	 الجائزة	 اأولت	 ـــ	

نحو	 ال�سليم	 التوجيه	 يبداأ	 ومنها	 للطفل،	 الاأولى	 المدر�سة	 الاأ�سرة	هي	 اأن	 باعتبار	

التميز	والاإبداع،	ولاأهمية	تكامل	دور	الاأ�سرة	مع	المدر�سة،	واهتمام	الجائزة	بالاأ�سرة	

رفع	من	مكانتها	في	المجتمع،	وجعلها	تتجاوز	البعد	التربوي	اإلى	عمقه	الاجتماعي	

مما	اأعطاها	قيمة	عالية	في	نظر	اأولياء	الاأمور.	

ـــ	تعليم	الكبار	مو�سع	تقدير	واهتمام	لدى	الجائزة،	وهي	تنظر	باإكبار	اإلى	ذهاب	

كبار	ال�سن	اإلى	مراكز	تعليم	الكبار،	وتعبيراً	عن	ذلك	اأفردت	للدار�س	الاأكبر	�سناً	

فئة	خا�سة	من	فئاتها،	تحفيزاً	لهذه	الفئة	على	موا�سلة	طلبهم	العلم.	

الجائزة	 �سعت	 ولذا	 والفائقين،	 الموهوبين	 لرعاية	 مظلة	 بمثابة	 الجائزة	 تعتبر	 ـــ	

وبتوجيهات	من	�سمو	راعيها	اإلى	اإثراء	جهود	الدولة	في	مجال	رعاية	الموهوبين	من	

البرامج	 اأحدث	 تعتمد	على	 الموهوبين	 ورعاية	 خلال	و�سع	خطة	وطنية	لاكت�ساف	

الموهوبين،	 نوعية	في	رعاية	 نقلة	 بغية	تحقيق	 العلمية	الحديثة	 والمناهج	 والاأدوات	
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وتو�سيع	رقعة	الرعاية	والاهتمام	لت�سمل	جميع	الطلبة	المواطنين	في	مدار�س	الدولة.	

ـــ	بنيت	معايير	الجائزة	في	فئاتها	المختلفة	وفقاً	لاأف�سل	معايير	الجودة	ال�ساملة	في	

الاأداء	التعليمي،	وقد	و�سعت	هذه	المعايير	من	قبل	كفاءات	وخبرات	تربوية	عالية	

من	جامعات	وموؤ�س�سات	المجتمع	المعنية	في	�ساأن	التميز،	وقد	حر�ست	الجائزة	منذ	

الدورة	الاأولى	على	تطوير	هذه	المعايير	وتعديلها	في	�سوء	عملية	التغذية	الراجعة	

التي	تتلقاها	عقب	كل	دورة	من	دوراتها	اإلى	جانب	م�ستجدات	ال�ساحة	التربوية،	

نحو	 وتتجه	 ت�سبو	الجائزة	 كما	 التميز،	 اآفاق	 نحو	 وتوجهاتها	 وتطلعات	الحكومة	

تبني	معايير	دولية	�ساملة	ومعلنة	على	غرار	نظيراتها	من	الجوائز	العالمية.	

تميز	 تثبت	 و�سهادات	 ووثائق	 م�ستندات	 تقديم	 يتطلّب	 الجائزة	 في	 الا�ستراك	 ـــ	

الم�سترك	في	كل	معيار	من	معايير	الجائزة	الرئي�سة	اأو	الفرعية،	وت�سترط	الجائزة	

ثلاث	 عمرها	 يتجاوز	 لا	 ن�سبياً	 العهد	 حديثة	 والم�ستندات	 الوثائق	 هذه	 تكون	 اأن	

�سنوات،	حتى	يظل	�سعي	الم�سترك	نحو	التميز	مت�سلًا	وم�ستمراً	وغير	منقطع.	

الاإدارية	 موؤ�س�ساتها	 وتعطي	 التربوي،	 الميدان	 مع	 �سراكة	 علاقة	 الجائزة	 تقيم	 ـــ	

في	 الجائزة،	 ت	 خ�س�سّ فقد	 وفعالياتها،	 اآلياتها	 في	 للم�ساركة	 كبيرة	 م�ساحة	

فئاتها،	 من	 فئة	 كل	 في	 محدداً	 ن�ساباً	 تعليمية	 منطقة	 لكل	 المحلية،	 مناف�ساتها	

واأعطت	للمنطقة	حرية	ت�سكيل	لجان	تحكيم	خا�سة	بها	تتولى	اإجراء	الت�سفيات	

اأهلًا	فيها	 تراه	 المنطقة	لتر�سيح	من	 اأمام	 الفر�سة	 لاإتاحة	 المنطقة،	 على	م�ستوى	

هذه	 خلال	 من	 الجائزة	 وت�ستهدف	 الدولة	 م�ستوى	 على	 الجائزة	 في	 للم�ساركة	

العملية	تر�سيخ	التميز	ب�سورة	�ساملة	بفئاتها	اأو	محكميها	اأو	مدربيها	في	كل	منطقة	

تعليمية	بل	في	كل	موؤ�س�سة	تربوية	تعنى	ب�سوؤون	التعليم.

اأركانها	ون�سج	خبراتها،	 اأبرز	مميزات	الجائزة	�سرعة	تطورها	مع	اكتمال	 ـــ	ولعل	

وها	 العربي،	 ثم	 الخليجي	 النطاق	 اإلى	 المحلية	 الدائرة	 من	 ال�سريع	 وانتقالها	

 – مكتوم	 اآل	 را�سد	 بن	 جائزة	حمدان	 اإطلاق	 من	خلال	 العالمية،	 اإلى	 تتجه	 هي	
الاأداء	 وتطوير	 الب�سرية	 الموارد	 لتنمية	 برنامج	 اإلى	 تتحول	 اليون�سكو،	وهي	كذلك	

التعليمي،	وتن�سر	ثقافة	التميز،	وعلم	الجودة	في	الميدان	التعليمي	بكل	عنا�سره.

ـــ	تنطلق	قناعات	الجائزة	من	اأن	م�سوؤولية	التعليم	م�ستركة	ي�ساهم	فيها	كافة	اأفراد	

المجتمع	وموؤ�س�ساته	بغ�س	النظر	عن	نوعية	الن�ساط	الحقيقي	الذي	يمار�سه	الاأفراد	
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الموؤ�س�سات	 جائزة	 عن	 الجائزة	 راعي	 �سمو	 اإعلان	 جاء	 هنا	 ومن	 الموؤ�س�سات،	 اأو	

الداعمة	للتعليم	لتكريم	جهود	موؤ�س�سات	المجتمع	الرامية	اإلى	تطوير	ودفع	عجلة	

التعليم	في	دولة	الاإمارات.

اأ�سعف	حلقاتها	 اأن	ترتقي	�سل�سلة	فوق	 اأن	التميز	�سل�سلة	مت�سلة،	ولا	يمكن	 ـــ	وبما	

التعليم	الجامعي	في	ثلاث	 اإلى	 التميز	 اأن	يمتد	 اأهمية	 اأدرك	�سمو	راعي	الجائزة	

فئات	مما	يعبر	عن	وعي	الجائزة	باأهمية	تميز	الطالب	الجامعي	الذي	ي�سكل	ثروة	

حقيقية	ل�سوق	العمل	والتنمية	الم�ستدامة.

الجهة	 كانت	 ولذا	 التميز،	 �سوؤون	 في	 خبرة	 كبيت	 ن�ساأتها	 منذ	 الجائزة	 عملت	 ـــ	

المرجعية	للعديد	من	جوائز	الاأداء	التعليمي	على	ال�سعيدين	المحلي	والعربي،	ولي�س	

هذا	فح�سب	بل	في	المجالات	الموؤ�س�سية	والتنظيمية	الاأخرى.

ـــ	تعتبر	الجائزة	الفائزين	ثروة	قومية	تجب	المحافظة	عليها	وا�ستثمارها	الا�ستثمار	

الاأمثل،	ولذا	قامت	الجائزة	با�ستثمار	خبرات	الفائزين	في	عمليات	التدريب	التي	

تنفذها	الجائزة.

ـــ	لقد	ح�سلت	الجائزة	ق�سب	ال�سبق	في	اإطلاق	برنامج	ما	بعد	التميز	الذي	تقوم	

برنامج	 خلال	 من	 ال�سابقة	 الدورات	 في	 بالجائزة	 الفائزين	 رعاية	 على	 فل�سفته	

متكامل	يقوم	بتقديم	خدمات	متميزة	كالتدريب	والم�ساركة	في	الموؤتمرات	والدورات	

والمعار�س	وتمثيل	الجائزة	في	مختلف	المحافل،	بالاإ�سافة	اإلى	اإ�سراكهم	في	برامج	

بين	 العلاقة	 ا�ستمرارية	 يعني	 مما	 المختلفة	 وفعالياتها	 الجائزة	 وم�سروعات	

الجائزة	والفائزين	بها،	ولقد	وجه	�سموه	في	حفل	الجائزة	الحادي	ع�سر	باإطلاق	

هذا	البرنامج.

ـــ	عملت	الجائزة	كبيت	خبرة	في	مجال	التميز	الموؤ�س�سي	والجودة	التعليمية	حيث	كانت	

مق�سداً	للعديد	من	الموؤ�س�سات	المجتمعية	والوزارات	الاتحادية	والجوائز	المختلفة	

لتقديم	خبرات	متنوعة	في	مجال	التقييم	والمراجعة	واإعداد	المعايير	والتحكيم	اإلى	

جانب	الا�ستفادة	من	اأنظمتها	الاإدارية	في	مجال	الموارد	الب�سرية	والتنظيم	الاإداري	

والتميز	التعليمي.

الاإدارية	 اأنظمته	 تتكامل	 منظم	 كيان	 له	 م�ستقل	 موؤ�س�سي	 كنظام	 الجائزة	 تعمل	 ـــ	

الجائزة	 حققته	 الذي	 النجاح	 ولعل	 الجائزة،	 اإدارة	 لتكون	في	مجموعها	 والفنية	
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في	كافة	الاأ�سعدة	دليل	على	كفاءة	الاأنظمة	الاإدارية	من	جهة	والاإعلامية	من	جهة	

اخرى.

مجتمع	 في	 لي�س	 م�سوؤوليتها	 تتحمل	 �سمولية	 نظرة	 التعليم	 اإلى	 الجائزة	 تنظر	 ـــ	

الاإمارات	فقط،	بل	تعدت	نظرة	�سمو	راعي	الجائزة	اإلى	خارج	النطاق	الجغرافي	

اأو	الاإقليمي	لت�سبح	الم�ساهمة	في	تطوير	المنظومة	التعليمية	وممار�ساتها	والقائمين	

الجائزة	 اإطلاق	 تم	 لذا	 ال�سامية	 توجهاته	 اأحد	 ديني	 اأو	 عرقي	 دون	تمييز	 عليها	

الاأغلى	من	حيث	المكافاآت:	جائزة	حمدان	بن	را�سد	– اليون�سكو	لتطوير	الممار�سات	
الموجهة	لتح�سين	ظروف	المعلم.	

في	 بل	 والتميز	 التعليمي	 الاأداء	 مجال	 في	 لي�س	 الح�سور	 الجائزة	 ا�ستطاعت	 ـــ	

الم�ساركات	المجتمعية	والدولية	من	خلال	الم�ساركة	في	المعار�س	والموؤتمرات	ورعاية	

العديد	من	الاأن�سطة	والفعاليات.

ـــ	اأهم	ما	يميز	جائزة	حمدان	بن	را�سد	للاأداء	التعليمي	المتميز	الفل�سفة	التي	بنيت	

التي	 للمعايير	 الفائزين	وفقاً	 بتقدير	 لي�س	كونها	جائزة	للاأداء	فقط	تقوم	 عليها	

و�سعتها	في	الفئات	المختلفة،	ولكن	كونها	برنامج	عمل	واأ�سلوباً	لحياة	المتميزيين،	

وهذا	ما	تن�سده	الجائزة.	
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الفصل الثاني 

مسيرة التطور والنجاح



30

العام	 انطلاقتها	في	 منذ	 المتميز	 التعليمي	 للاأداء	 را�سد	 بن	 جائزة	حمدان	 حققت	

1998م،	وعلى	مدى	عقد	من	الزمان	نجاحات	متوا�سلة	وقفزات	تطويرية	عديدة،	

الم�ساركين	 وحجم	 وفئاتها،	 الجغرافي	 نطاقها	 فيها:	 التطوير	 حركة	 طالت	 وقد	

والمتميزين،	ومعايير	التميز	المعتمدة،	و�سروط	التر�سيح	وطلباته،	ونظام	التحكيم،	

بالاإ�سافة	اإلى	نظامها	الداخلي	واأن�سطتها	المختلفة	وعلاقاتها	بالموؤ�س�سات	المجتمعية	

والدولية.	

و�سنقوم	في	هذا	الف�سل	بتتبع	م�سيرتها	التطورية	في	هذه	المجالات	والمجالات	الاأخرى	

التي	�سجلت	فيها	تقدماً	واإنجازات	ملمو�سة.	

اتساع الميدان الجغرافي لعمل الجائزة: 
دبي	 منطقة	 مدار�س	 على	 1998م	 العام	 في	 انطلاقتها	 عند	 الجائزة	 اقت�سرت	

الجـائزة	 موؤ�س�س	 مكتوم	 اآل	 را�سد	 بن	 حمدان	 ال�سيخ	 �سمو	 من	 وحر�ساً	 التعليمية،	

بتعميم	 اأبدى	رغبته	 الميدان؛	 الفائدة	على	 وتعميم	 التميز	 ثقافة	 ن�سر	 وراعيها	على	

الجـائزة	لت�سمل	جميع	مـدار�س	الدولـة	دعماً	لروح	التطوير	والتحفيز	التي	تنتهجها	

دولة	الاإمارات،	وذلك	ابتداء	من	الدورة	الثانية	للجائزة	1999م.	

وفي	مار�س	2003م	اأخذت	الجائزة	البعد	الاإقليمي	حيث	اأمر	�سمو	راعي	الجائزة	

بتعميم	الجائزة	على	دول	مجل�س	التعاون	ابتداء	من	الدورة	ال�ساد�سة	بثلاث	فئات	

هي:	المعلم،	والطالب،	والمدر�سة	والاإدارة	المدر�سية.	

وبداأت	الجائزة	تمد	ن�ساطها	نحو	الوطن	العربي	باإطلاقها	)م�سابقة	البحث	التربوي	

ـ	 	2006( التا�سعة	 دورتها	 من	 اعتباراً	 العربي(	 الوطن	 م�ستوى	 على	 التطبيقي	

2007(	بتخ�سي�س	ثلاث	جوائز	�سنوياً	قيمة	كل	منها	)20(	األف	دولار	اأمريكي	اأو	

ما	يعادلها	لكل	فائز،	بالاإ�سافة	اإلى	كاأ�س	و�سهادة	تميز	ت�سلم	في	احتفال	ر�سمي	يقام	

�سمن	فعاليات	الحفل	الختامي	للجائزة	�سنوياً،	كما	تن�سر	البحوث	الفائزة	في	دورية	

متخ�س�سة	ت�سدرها	الجائزة،	وتهدف	هذه	الم�سابقة	اإلى	)حفز	الباحثين	التربويين	

في	الوطن	العربي	والمقيمين	فيه	على	اإنتاج	اأعمال	متميزة	تخدم	العملية	التربوية(.	

ثم	قفزت	الجائزة	خطوة	وا�سعة	اأخرى	اإلى	الاأمام	متجهة	نحو	العالمية	بتنفيذ	اأول	

الموهوبين،	 ورعاية	 لاكت�ساف	 العالم	 م�ستوى	 على	 نوعها	 من	 وفريدة	 متكاملة	 خطة	
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الطلبة	 عن	 للك�سف	 الدقيق	 والت�سخي�س	 الم�سح	 اأدوات	 تطوير	 اإلى	 الخطة	 وتهدف	

اإن�ساء	)28(	 التوجيه	 وي�سمل	هذا	 والمبدعين	في	مراجل	عمرية	مبكرة،	 الموهوبين	

الدرا�سي	 العام	 من	 اعتباراً	 والمبدعين	 للموهوبين	 المختلفة	 المراحل	 تغطي	 مدر�سة	

2007/2006م،	وي�ستمر	تنفيذ	الخطة	على	مدى	خم�س	�سنوات	مقبلة.

ثم	جاء	انفتاح	الجائزة	على	العالم	من	خلال	اإعلان	�سمو	ال�سيخ	حمدان	بن	را�سد،	

راعي	الجائزة	عن	مبادرة	عالمية	باإطلاق	الجائزة	التعليمية	الدولية،	كما	وجه	�سموه	

بالتعاون	مع	منظمة	اليون�سكو	في	هذا	ال�ساأن،	وقد	جاء	ذلك	من	خلال	تكريم	�سموه	

للفائزين	بالجائزة	في	دورتها	التا�سعة	بتاريخ	9	اإبريل	2007.

تطور فئات الجائزة:
العام	1998م	ثماني	 ن�ساأتها	في	 الم�ستفيدة	من	الجائزة	حين	 الفئات	 بلغ	عدد	 1ـــ	

اأق�سام	 ثلاثة	 اإلى	 تق�سيمها	 على	 الجائزة	 تخ�سي�س	 قرار	 ون�س	 فقط،	 فئات	

رئي�سة	على	النحو	التالي:	

ـــ	الجائزة	ال�سنوية	للمدار�س	الحكومية	والخا�سة.	

المثالي	 والطالب	 المتميز	 المعلم	 من	 لكل	 وتخ�س�س	 للاأفراد:	 ال�سنوية	 الجائزة	 ـــ	

والاخت�سا�سي	الاجتماعي	المتميز،	والموجه	المتميز،	وولي	الاأمر	المتميز.

واأف�سل	 علمي	 ابتكار	 لاأف�سل	 وتخ�س�س	 والبحوث	 للابتكارات	 ال�سنوية	 الجائزة	 ـــ	

م�سروع	مطبق.	

فئة	 هي	 جديدة	 فئة	 اإ�سافة	 تم	 1999م	 العام	 في	 الثانية	 الدورة	 من	 ابتداء	 2ـــ	

المنطقة	التعليمية	المتميزة،	كما	تم	تعديل	م�سمى	المدر�سة	المتميزة	لي�سبح	الاإدارة	

المدر�سية	المتميزة.

المعلم	 )فئة	 هي	 جديدة	 فئة	 اإ�سافة	 تم	 2000م	 العام	 في	 الثالثة	 الدورة	 في	 3ـــ	

فائق	التميز(،	وبواقع	5	جوائز	�سنوياً	لهذه	الفئة،	دعماً	وتاأكيداً	على	دور	المعلم	

الفئة	 ا�سم	 تعديل	 كذلك	 الدورة	 هذه	 في	 تم	 كما	 ال�سامية،	 الح�سارية	 ور�سالته	

)ولي	الاأمر	المتميز(	اإلى	م�سمى	)الاأ�سرة	المتميزة(	بمكافاأة	مالية	قدرها	)25(	

األف	درهم	�سنوياً	لكل	اأ�سرة	وبواقع	)5(	اأ�سر	متميزة	�سنوياً.

4ـــ	في	الدورة	الخام�سة	2002م	تم	اإ�سافة	فئتين	اأخريين	هما:	
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ـــ	فئة	الاإدارة	المركزية	المتميزة.	

ـــ	فئة	اأف�سل	بحث	تربوي.

5ــ	وابتداء	من	الدورة	التا�سعة	اأ�سيفت	فئة	جديدة	على	م�ستوى	الوطن	العربي	وهي	

فئة	)البحث	التربوي	التطبيقي	على	م�ستوى	الوطن	العربي(،	وهي	خطوة	اأولى	

نحو	انتقال	الجائزة	من	النطاق	الخليجي	اإلى	النطاق	العربي	الاأو�سع	في	طريقها	

لت�سبح	جائزة	عالمية	مرموقة.

6ـــ	خلال	تكريم	�سموه	للفائزين	بالجائزة	في	دورتها	التا�سعة	بتاريخ	9	اإبريل	2007	

 – مكتوم	 اآل	 را�سد	 بن	 حمدان	 جائزة	 باإطلاق	 عالمية	 مبادرة	 عن	 الاإعلان	 تم	
اليون�سكو	بالتعاون	مع	منظمة	الاأمم	المتحدة	للتربية	والعلم	والثقافة	)اليون�سكو(.	

7ـــ	اأما	على	ال�سعيد	المحلي	فقد	وجه	�سموه	باإدخال	فئتين	جديدتين	الاأولى	تخت�س	

بتكريم	الجهود	الرامية	لدعم	التعليم	في	دولة	الاإمارات	وهي:	جائزة	الموؤ�س�سات	

رئي�سة:	 فئات	 ثلاث	 في	 الجامعي	 بالتعليم	 خا�سة	 والاأخرى	 للتعليم،	 الداعمة	

الطالب	الجامعي	المتميز،	وفئة	اأف�سل	ابتكار	علمي،	وفئة	اأف�سل	م�سروع	مطبق،	

وذلك	خلال	الحفل	الختامي	للدورة	العا�سرة	والحادية	ع�سرة،	وبذلك	بلغ	عدد	

فئات	الجائزة	اإحدى	وع�سرين	فئة.

تطور قيمة الجوائز:
ـــ	خ�س�ست	الجائزة	عند	ن�ساأتها	في	العام	1998م	مليون	درهم	مكافاآت	تحفيزية،	

ثم	جرى	رفع	هذا	المبلغ	اإلى	4	ملايين	ابتداء	من	الدورة	الثانية	في	العام	1999م،	

تطور أعداد الفئات خلال الدورات السابقة
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ثم	ت�ساعدت	لاحقاً	موازنة	الجائزة	وزيدت	قيمة	الجوائز	المخ�س�سة	لفئاتها.

ـــ	ابتداء	من	الدورة	الثالثة	في	العام	2000م،	تم	تعديل	المكـافاأة	المخ�س�سة	للاأ�سرة	

درهم،	 األف	 من	15	 بدلًا	 درهم	 األف	 قدرها	25	 مالية	 لتكـون	بمكافاأة	 المتميزة	

وبواقع	5	اأ�سر	متميزة	�سنوياً،	ثم	ارتفعت	قيمة	المكافاأة	لت�سل	اإلى	35	األف	درهم	

تقديراً	لجهود	الاأ�سرة	في	دعم	وتربية	الاأبناء،	بالاإ�سافة	اإلى	ا�ستحداث	فئة	)المعلم	

فائق	التميز(	في	هذه	الدورة	بقيمة	مالية	قدرها	50	األف	درهم	وبواقع	5	جوائز	

�سنوية	لهذه	الفئة.	

اإلى	 درهم	 األف	 من	50	 التعليمية	 المنطقة	 مكافاأة	 رفع	 الخام�سة	تم	 الدورة	 وفي	 ـــ	

100	األف	درهم،	وذلك	تقديراً	لجهود	المنطقة	الريادية	في	العملية	التعليمية.	

ـــ	في	الدورة	الثانية	ع�سرة،	وتقديراً	لدعم	الجهود	الفردية	والت�سجيع	على	الم�ساركة،	

والدار�س	 الطالب	 لـ:	 الممنوحة	 المالية	 المكافاآت	 زيادة	 على	 الاأمناء	 مجل�س	 وافق	

الطالب	الجامعي	25	 بلغت	مكافاأة	 األف	درهم	في	حين	 لت�سبح	20	 �سناً	 الاأكبر	

األف	درهم	اأما	مكافاأة	المعلم	فبلغت	30	األف	درهم،	وبلغت	مكافاأة	كل	من	الموجه	

وخ�س�ست	 منهما،	 لكل	 درهم	 األف	 	30 النف�سي	 الاجتماعي/	 والاخت�سا�سي	

اأف�سل	ابتكار	علمي	على	م�ستوى	الجامعات،	 األف	درهم	لفئة	 مكافاأة	قدرها	25	

اأف�سل	ابتكار	علمي	على	م�ستوى	التعليم	العام،	فقد	خ�س�ست	 اأما	بالن�سبة	لفئة	

20	األف	درهم،	كما	تم	رفع	قيمة	الجائزة	المخ�س�سة	لفئة	اأف�سل	م�سروع	مطبق	

لت�سبح	35	األف	درهم.	

ومعالجة	 ر�سد	 في	 لاأهميتها	 ونظراً	 البحوث،	 لدعم	 المبذولة	 للجهود	 وتقديراً	 ـــ	

قدرها	25	 نقدية	 جائزة	 تخ�سي�س	 فقد	تم	 الاأداء،	 وتطوير	 الميدانية	 الم�سكلات	

األف	درهم	للبحوث	المحلية	في	حين	خ�س�ست	الجائزة	ثلاث	جوائز	�سنوياً	قيمة	

اأو	ما	يعادلها	لكل	فائز	في	)م�سابقة	البحث	 اأمريكي	 األف	دولار	 كل	منها	)20(	

التربوي	التطبيقي(	للباحثين	من	اأبناء	الوطن	العربي	ابتداء	من	دورتها	التا�سعة	

في	العام	2006م/	2007م.	

ـــ	ورغبة	من	راعي	الجائزة	�سمو	ال�سيخ	حمدان	بن	را�سد	اآل	مكتوم	في	ت�سجيع	الجهود	

الاأمام،	فقد	تم	 اإلى	 اأدائه،	ودفع	عجلتها	 المبذولة	لتح�سين	ظروف	المعلم	وتطوير	

 – اآل	مكتوم	 للفائزين	بجائزة	حمدان	بن	را�سد	 األف	دولار	 تخ�سي�س	)270(	
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على	 توزع	 المعلمين	 اأداء	 لتح�سين	 المتميزة	 والجهود	 الممار�سات	 لمكافاأة	 اليون�سكو	

ثلاثة	فائزين	بواقع	90	األف	دولار	لكل	منهم.

تطور أعداد المشاركين والفائزين: 
يمكن	تتبع	مدى	تطور	الاأعداد	الم�ساركة	والفائزة	في	دورات	الجائزة	ال�سابقة،	من	

خلال	الجدول	الاآتي:	

بين	 ما	 الجائزة	 فئات	 في	 المخ�س�سة	 الجوائز	 عدد	 زيادة	 ال�سابق	 الجدول	 يعك�س	

ارتفاع	عدد	فئات	الجائزة	من	 اإلى	 الرابعة،	ويعود	ذلك	 الدورة	 اإلى	 الدورة	الاأولى	

على	 الجائزة	 وانفتاح	 جهة،	 من	 الرابعة	 الدورة	 في	 فئات	 	10 اإلى	 فقط	 فئات	 	8

من	 المخ�س�سة	 الاأعداد	 عاودت	 ثم	 اأخرى،	 جهة	 من	 والخليجي	 المحلي	 الم�ستويين	

الدورة

	العدد

المخ�س�س

	العدد

	الم�سارك

الفعلي

	عدد

الفائزين

	الن�سبة

	المئوية

	للم�ساركة

	ن�سبة

	الفائزين

	من

	الاأعداد

الم�ساركة

	ن�سبة

	الفائزين

	من

	الاأعداد

المخ�س�سة

7%2%24%34356142الدورة	الاأولى

7%2%31%79156342الدورة	الثانية	2000/1999

26%7%26%987410107الدورة	الثالثة	2001/2000

23%12%54%1114529120الدورة	الرابعة	2002/2001

25%11%43%1198484122الدورة	الخام�سة	2003/2002

24%9%39%1198467110الدورة	ال�ساد�سة	2004/2003

39%15%39%1198471182الدورة	ال�سابعة/2005/2004

23%10%45%1198534122الدورة	الثامنة/2006/2005

22%9%43%1198521113الدورة	التا�سعة	2007/2006

41%12%28%1198341139الدورة	العا�سرة	2008/2007

37%10%26%1198312114الدورة	الحادية	ع�سرة	2009/2008

30%10%32%1198389117الدورة	الثانية	ع�سرة	2010/2009

---------------55821330-----		المجموع
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وما	 ال�ساد�سة	 الدورة	 في	 جائزة	 اإلى	1198	 جائزة	 من	1114	 الخام�سة	 الدورة	

تبعها	من	دورات	لاحقة،	ومرجع	ذلك	زيادة	عدد	الفئات	وتطورها	من	10	فئات	في	

الدورة	الرابعة	اإلى	21	فئة	في	الدورة	الثانية	ع�سرة،	بالاإ�سافة	اإلى	الانفتاح	العربي	

والدولي	في	جائزتي	البحث	العربي	التطبيقي،	وجائزة	حمدان	بن	را�سد	اآل	مكتوم	

ومناف�سات	 للتعليم،	 الداعمة	 الموؤ�س�سات	 جائزة	 اإلى	 اإ�سافة	 الدولية	 اليون�سكو	  –
التعليم	العالي	في	ثلاث	فئات	على	الم�ستوى	المحلي.

اأما	بالن�سبة	لعدد	الم�ساركات	ون�سب	الفوز	فقد	�سهدت	الجائزة	تطور	عدد	الم�ساركات	

وب�سورة	متزايدة	من	الدورة	الاأولى	اإلى	الرابعة،	ثم	قلت	الم�ساركات	في	الجائزة	من	

الدورة	الخام�سة	وحتى	الثانية	ع�سرة،	ويعود	ذلك	اإلى	المراجعات	الدورية	التي	تقوم	

ترتقي	عاماً	 التي	 المتطلبات	 بهذه	 الاإيفاء	 التناف�س،	ومتطلبات	 بها	الجائزة	لمعايير	

بعد	عام	حيث	ت�سبح	الممار�سات	المتميزة	في	هذا	العام	ممار�سات	عادية	وطبيعية	

في	العام	اللاحق	مما	حدا	بالمناف�سين	والمحكمين	للبحث	عن	اأ�ساليب	جديدة	للتميز	

انعك�س	ذلك	اإيجاباً	على	نوعية	الم�ساركات	والفائزين	كما	يمكن	الاإ�سافة	باأنه	على	

الرغم	من	انخفا�س	ن�سب	الم�ساركة	ب�سورة	اإجمالية	اإلا	اأن	هناك	زيادة	في	الم�ساركة	

من	عام	اإلى	عام	كما	يو�سح	الجدول	ال�سابق،	وتجدر	الا�سارة	اإلى	اأن	عدد	الم�ساركين	

بلغ	5582	خلال	دورات	الجائزة،	كما	بلغ	عدد	الفائزين	نحو	1330	فائزاً	في	كافة	

مناف�سات	الجائزة.



36

يو�سح	ال�سكل	البياني	ال�سابق	مجموع	م�ساركات	المناطق	التعليمية	واأعداد	الفائزين	

م�ساركة	في	 ن�سبة	 اأعلى	 التعليمية	 دبي	 �سجلت	منطقة	 تعليمية	حيث	 كل	منطقة	 في	

اأعلى	 بلغ	مجموع	م�ساركاتها	)1653(	م�ساركة،	وح�سدت	 دورات	الجائزة	حيث	

عدد	من	الجوائز	حيث	بلغت	عدد	جوائزها	)432(	جائزة،	ويليها	في	المرتبة	الثانية	

	)1230( الجائزة	 دورات	 مدى	 على	 م�ساركاتها	 عدد	 بلغ	 حيث	 اأبوظبي	 منطقة	

م�ساركة	ح�سدت	من	ورائها	)277(	جائزة،	وقد	يعزى	الفرق	في	الم�ساركة	والفوز	

اإلى	كون	منطقة	دبي	�سبقت	المناطق	التعليمية	الاأخرى	في	الا�ستراك	بالجائزة	حيث	

كانت	الجائزة	في	بداية	انطلاقتها	موجهة	نحو	منطقة	دبي	فقط،	وجاءت	ال�سارقة	في	

المرتبة	الثالثة	حيث	بلغت	عدد	م�ساركاتها	)720(	م�ساركة	ح�سدت	منها	)158(	

بلغت	 حيث	 الم�ساركات	 حيث	 من	 الرابعة	 المرتبة	 في	 العين	 منطقة	 وجاءت	 جائزة،	

الجوائز	 عدد	 حيث	 من	 الخام�سة	 المرتبة	 وفي	 م�ساركة،	 	)587( م�ساركاتها	 عدد	

حيث	بلغت	عدد	جوائزها	)112(	جائزة،	اأما	منطقة	راأ�س	الخيمة	فهي	في	المرتبة	

الخام�سة	من	حيث	الم�ساركات	حيث	بلغت	عدد	م�ساركاتها	)401(	م�ساركة،	ولكنها	

في	المرتبة	الرابعة	من	حيث	عدد	الجوائز	حيث	ح�سدت	)141(	جائزة،	ومنطقة	

عجمان	ترتيبها	ال�ساد�س	في	الم�ساركة	حيث	�ساركت	بـ	)216(	م�ساركة،	وال�ساد�س	

في	الفوز	)46(	جائزة،	وبقية	المناطق	كالتالي:	الفجيرة	)227(	م�ساركة	و)40(	

الغربية	 والمنطقة	 جائزة،	 و)19(	 م�ساركة	 	)239( القيوين	 اأم	 ومنطقة	 جائزة،	

)282(	م�ساركة	و)28(	جائزة.	

تطور أعداد المشاركين والفائزين على مستوى دول مجلس التعاون
ابتداء	 ومناف�ساتها	 الجـائزة	 فعاليات	 في	 الخليجي	 التعـاون	 مجل�س	 دول	 �ساركت	

من	الـدورة	ال�ساد�سة	)2004/2003(	بثلاث	فئات	هي:	الطالب	المتميز،	المعلم	

المتميز،	والمدر�سة	والاإدارة	المدر�سية	المتميزة	وكانت	م�ساركاتهم	من	الدورة	ال�ساد�سة	

حتى	الثانية	ع�سرة	على	النحو	التالي:	
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الدورةالدولة

المجموعالمدر�سة المتميزةالمعلم المتميزالطالب المتميز

فائزم�ساركمخ�س�صفائزم�ساركمخ�س�صفائزم�ساركمخ�س�صفائزم�ساركمخ�س�ص

المملكة

العربية

 ال�سعودية

54154152115103الدورة ال�ساد�سة
55155155015152الدورة ال�سابعة
54153153115103الدورة الثامنة
109255155120194الدورة التا�سعة
1010255155120204الدورة العا�سرة

10721082108130235الدورة الحادية ع�سرة
1010210102109230296الدورة الثانية ع�سرة

4911 409 377 12627 المجموع

 دولة

الكويت

55155054015141الدورة ال�ساد�سة
5315415101582الدورة ال�سابعة
5305415211592الدورة الثامنة
10115215102042الدورة التا�سعة
108155155120183الدورة العا�سرة

10711061104130173الدورة الحادية ع�سرة
10621052104130155الدورة الثانية ع�سرة

337 317 214 8518 المجموع

 مملكة

البحرين

55152153015102الدورة ال�ساد�سة
55155153115133الدورة ال�سابعة
55154151115103الدورة الثامنة
108252151020113الدورة التا�سعة
107252153120124الدورة العا�سرة

10711051102130143الدورة الحادية ع�سرة
10521041104130134الدورة الثانية ع�سرة

4210 247 175 8322 المجموع
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ويلاحظ	من	الجدول	ال�سابق	ما	يلي:	

لتكون	 التا�سعة	 الدورة	 في	 الطالب	 لفئة	 المخ�س�سة	 الجوائز	 عدد	 م�ساعفة	 تم	 ـــ	

واحدة	للذكور	واأخرى	للاإناث،	وبالتالي	زادت	الاأعداد	المخ�س�سة	لكل	دولة	عما	

كانت	عليه	في	الدورات	ال�سابقة،	فقد	�سار	العدد	المخ�س�س	)20(	جائزة	بعد	اأن	

كان	في	الدورات	الثلاث	ال�سابقة	)15(	جائزة.	

دورة	 في	 الم�ساركة	 الخليجي	 التعاون	 مجل�س	 دول	 من	 الم�ساركات	 عدد	 بلغ	 وقد	

)2003/	2004(	للمرة	الاأولى	)48(	م�ساركة،	وبلغ	عدد	الجوائز	التي	ح�سلت	

دول	 م�ساركات	 اأن	 اإلى	 الاإ�سارة	 وتجدر	 فقط،	 جوائز	 	)8( المختلفة	 الدول	 عليها	

الدورة	 ال�ساد�سة	وحتى	 الدورة	 الاأولى	في	 الانطلاقة	 التعاون	الخليجي	منذ	 مجل�س	

المعلم	 فئة	 م�ساركة	في	 الطالب،	و126	 فئة	 م�ساركة	في	 بلغت	178	 الثانية	ع�سرة	

المتميز،	وبلغت	عدد	الم�ساركات	في	فئة	المدر�سة	المتميزة	111	م�ساركة،	وقد	بلغ	عدد	

الجوائز	في	كافة	المناف�سات	95	جائزة	موزعة	على	النحو	التالي:	38	جائزة	لفئة	

الطالب	و33	جائزة	للمعلم	و24	جائزة	لفئة	المدر�سة.

تطور معايير التميز وعناصر التقييم في الجائزة:
معايير	التميّز	هي	مجموعة	العنا�سر	التي	يتم	على	اأ�سا�سها	تقييم	المر�سحين	واختيار	

الفائزين	في	كل	فئة	من	فئات	الجـائزة،	وقد	و�سعت	هـذه	المعايير	منذ	ن�ساأة	الجائزة	

التعليمية	 الجودة	 عالية	في	مجال	 وكفاءة	 وذات	خبرة	 متخ�س�سة	 قبل	لجـان	 من	

من	جامعات	مختلفة	في	الدولة	وفي	وزارة	التربية	والتعليم	والموؤ�س�سات	الاأخرى	ذات	

العلاقة،	وقد	تم	و�سع	معايير	رئي�سة	لكل	فئة	يندرج	تحت	كل	منها	معايير	فرعية،	

ملحوظات	 �سوء	 الم�ستمر	في	 والتعديل	 التطوير	 لعملية	 �سنوياً	 المعايير	 وتخ�سع	هذه	

تحر�س	 اإذ	 المناطق،	 من�سقي	 من	 الدورية	 والتقارير	 وتقاريرهم	 التحكيم	 لجان	

الجائزة	في	نهاية	كل	دورة	على	اأن	تت�سمن	تقارير	لجان	التحكيم	للفئات	المختلفة	

التر�سيح	 الواردة	في	طلب	 والفرعية	 الرئي�سة	 المعايير	 على	 والتعديلات	 الملحوظات	

وعلى	الاأوزان	الن�سبية	لكل	منها،	ثم	ت�سكل	لجان	لتعديل	وتطوير	طلبات	التر�سيح	وما	

يت�سمنه	من	معايير	في	�سوء	ذلك.
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التحوّل من المعايير الوصفية إلى المعايير الرقمية 
بداأت	معايير	الجائزة	عند	ن�ساأتها	وحتى	الدورة	الخام�سة	بتطبيق	المعايير	الو�سفية،	

من	 فئة	 كل	 في	 رئي�س	 معيار	 كل	 في	 المفتوحة	 الوا�سعة	 الاأ�سئلة	 طرح	 على	 معتمدة	

فئات	الجائزة،	وكانت	هذه	الاأ�سئلة	الو�سفية	تميل	اإلى	الاإطالة	وتوؤدي	اإلى	اختلاف	

التف�سير	لدى	المحكمين	والمر�سحين	على	حد	�سواء،	وتطلعاً	من	الجائزة	اإلى	تطوير	

هذه	المعايير	الو�سفية،	والبحث	عن	معايير	اأكثر	تحديداً	ودقة	ومو�سوعية،	وك�سفاً	

عن	جوانب	التميز	المختلفة	لدى	المر�سحين،	�سكلت	لجنة	بقرارها	رقم	)1(	بتاريخ	

ومراجعة	 تنقيح	 تتولى	 المحكمين	 وبع�س	 الجامعة	 اأ�ساتذة	 من	 2001/4/10م	

المعايير	الو�سفية	في	الفئات	المختلفة	وتطويرها	اإلى	معايير	رقمية	اأكثر	دقة	و�سمولية،	

المعايير	 ال�ساد�سة	تحولت	 الدورة	 ومن	 المتقدمين،	 لدى	 التميز	 وتك�سف	عن	جوانب	

وب�سورة	 للمتقدم	 مختلفة	 جوانب	 تقي�س	 ومو�سوعية	 دقيقة	 و�سفية	 اإلى	 الرقمية	

�ساملة	مما	يقرر	اأهليته	للمناف�سة	والفوز،	بل	اأ�سبحت	المعايير	الرقمية	تر�سم	منهجاً	

وبرنامجاً	وا�سحاً	للعمل	في	الفئات	المختلفة	بحيث	ي�سبح	التميز	عملًا	يومياً	و�سمة	

ونمط	حياة	دائمة	ولي�س	حالة	موؤقتة	تنتهي	بالفوز	فقط.	

وقد	اأخ�سعت	المعايير	الرقمية	التي	و�سعتها	اللجان	الفرعية	اإلى	تنقيح	وتعديل	من	

قبل	لجان	اأخرى	في	الجائزة	لت�سبح	�سبيهة	لما	هو	عليه	الحال	في	الجوائز	الدولية	

تطبيق	 تم	 فقد	 متدرجة،	 ب�سورة	 الرقمية	 المعايير	 هذه	 تطبيق	 جرى	 ثم	 المماثلة،	

المعايير	الرقمية	على	بع�س	الفئات	في	الدورة	ال�ساد�سة،	ثم	جرى	تو�سيع	تطبيق	تلك	

المعايير	على	فئات	اأخرى	في	الدورة	ال�سابعة.

إعداد الأدلة التفسيرية: 
وتعميقاً	لفهم	المعايير	الرقمية	و�سعت	الجائزة	)اأدلة	تف�سيرية(	حول	معايير	الجائزة	

الرقمية	اأعدتها	لجان	الا�ست�سارة	والتدريب	الخا�سة	بهذه	المقايي�س،	وقد	تم	توزيع	

هذه	الاأدلة	على	الميدان	والاإفادة	منها	في	تف�سير	المعايير	الواردة	في	طلبات	التر�سيح	

في	 والمحكمين	 المر�سحين	 الاأدلة	 هذه	 وت�ساعد	 التحكيم،	 لجان	 في	 العمل	 بدء	 عند	

تو�سيح	المطلوب	من	كل	�سوؤال	وتحديد	الم�ستندات	والاأدلة	الواجب	تقديمها	للح�سول	

على	الدرجة	الكاملة	المخ�س�سة	لل�سوؤال.		
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تطور عملية التحكيم والإجراءات المستخدمة: 
ي�سكل	التحكيم	المرحلة	النهائية	والحرجة	في	دورة	الجائزة،	حيث	يتم	في	�سوئه	منح	

على	 الح�سول	 �سرف	 ونيل	 التتويج،	 من�سة	 اإلى	 بالفائزين	 والو�سول	 التميز	 و�سام	

الجائزة	اأو	الا�ستبعاد	النهائي	من	المناف�سات،	وبقدر	ما	تتمتع	به	العملية	التحكيمية	

من	م�سداقية	ومو�سوعية	ودقة،	فاإن	ذلك	ينعك�س	اإيجاباً	على	�سمعة	الجائزة	من	

العملية	 اإدارة	 فاإن	 المنطلق	 هذا	 ومن	 اأخرى،	 جهة	 من	 معها	 المتعاملين	 وثقة	 جهة،	

التحكيمية	وفق	المنهجية	العلمية	وتدريب	المحكمين	على	هذه	المنهجية،	اإ�سافة	اإلى	

والمنظمة	 المي�سرة	 والنظم	 اللوائح	 وتوفير	 التحكيمية،	 والمحكات	 ال�سوابط	 و�سع	

للعمل	يك�سب	الجائزة	بعداً	جديداً	ومتميزاً	ي�ساف	اإلى	ر�سيدها	في	ح�سيلة	التميز	

وتتجه	 كله،	 ذلك	 راأ�س	 على	 معاييرها	 وتاأتي	 واأن�سطتها،	 برامجها	 من	 العديد	 في	

اإدارة	الجائزة	بالتعاون	والتن�سيق	مع	حكومة	دبي	الاإلكترونية	اإلى	تحقيق	التحكيم	

الاإلكتروني	الذي	يتم	من	خلاله	اإدخال	بيانات	المر�سح	اإلى	الحا�سب	الاآلي،	وبذلك	

يمكن	للحا�سب	الاآلي	رف�س	طلب	التر�سيح	اأو	قبوله،	بح�سب	�سروط	القبول	الخا�سة	

بكل	فئة	من	فئات	الجائزة،	كما	يمكن	التاأكد	عبر	الحا�سب	الاآلي	من	�سرط	عدم	فوز	

المر�سح	بدورات	�سابقة	وتحديد	�سنة	الفوز.

التطور	 لتواكب	 الياء	 اإلى	 الاألف	 التحكيم	من	 اأتمتة	عملية	 على	 تعمل	الجائزة	 كما	

الجائزة	 �سعي	 اإلى	 بالاإ�سافة	 الاإلكترونية،	 دبي	 حكومة	 ت�سهده	 الذي	 التكنولوجي	

الدوؤوب	اإلى	منح	كافة	المحكمين	المن�سبين	اإليها	�سهادة	المحكم	المعتمد،	وهذا	يعك�س	

الحرفية	والمهنية	لاأداء	المحكمين.

وتبداأ	عملية	التحكيم	بدرا�سة	طلبات	المر�سحين	للجائزة	والوثائق	والم�ستندات	المرفقة	

بهذه	الطلبات،	ثم	يتم	تقييم	اأداء	المر�سحين	وفقاً	للمعايير	وال�سروط	التي	تحددها	

والمر�سحين	 الجائزة	 لنيل	 المر�سحين	 اختيار	 بهدف	 فئاتها،	 من	 فئة	 لكل	 الجائزة	

للح�سول	على	�سهادة	التميز	التربوي	في	الفئات	المختلفة،	وللتحكيم	اأهداف	اأخرى	

التي	 والجوانب	 لديهم،	 التميز	 على	جوانب	 المتناف�سين	 المر�سحين	 اإيقاف	 تتمثل	في	

تحتاج	اإلى	مزيد	من	التح�سين	والتطوير	للو�سول	اإلى	درجة	التميز	بما	يوؤدي	اإلى	ن�سر	

وتعزيز	ثقافة	التميز	في	المجتمع	والميدان	التربوي.	
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مستويات التحكيم: 
)1( مستوى التحكيم المناطقي:

يتولى	من�سق	الجائزة	في	المنطقة	التعليمية	بالتن�سيق	مع	اإدارة	المنطقة،	وتحت	اإ�سراف	

اإدارة	الجائزة	عملية	التحقق	من	ا�ستيفاء	المر�سحين	�سروط	التقدّم	للجائزة،	والتاأكد	

من	اإرفاق	الم�ستندات	والوثائق	وترقيمها	على	النحو	الوارد	في	طلبات	التر�سيح،	ثم	

تقوم	لجنة	تحكيم	في	المنطقة	بدرا�سة	وتقييم	طلبات	المر�سحين	في	الفئات	المختلفة	

لاختيار	المر�سحين	على	م�ستوى	المنطقة	وفق	الاأعداد	المخ�س�سة	لها	في	كل	فئة.

)2( مستوى التحكيم المركزي:
التحكيم	المركزي	هو	الم�ستوى	الثاني	من	التحكيم	في�سمل	تحكيم	الطلبات	المر�سحة	

من	المناطق	المختلفة،	بالاإ�سافة	اإلى	المر�سحين	من	فئتي	الاإدارة	المركزية	والمنطقة	

التحكيم	 مرحلة	 هما:	 مرحلتين	 في	 المركزي	 التحكيم	 اإجراءات	 وتمر	 التعليمية،	

النظري	لطلبات	التر�سيح،	تليها	مرحلة	الزيارات	الميدانية	والمقابلات	ال�سخ�سية،	

اإدارة	الجائزة	وي�سمل	التحكيم	المحلي	والخليجي	 باإ�سراف	 ويتم	التحكيم	المركزي	

معاً.

مراحل التحكيم المركزي: 
أ: مرحلة التحكيم النظري وتسير وفقاً للخطوات التالية: 

التحكيمية	 الدورة	 بدء	 عند	 التحكيم	 لجان	 واأع�ساء	 لروؤ�ساء	 عام	 لقاء	 عقد	 1ـــ	

يح�سره	الاأمين	العام	ومن�سق	عام	لجان	التحكيم،	حيث	يوجه	اأمين	عام	الجائزة	

عمل	 ور�سة	 عقد	 اللجان	 عام	 من�سق	 يتولى	 ثم	 التحكيم،	 لفريق	 توجيهية	 كلمة	

تدريبية	للتعريف	بال�سوابط	وال�سروط	العامة	التي	يجب	مراعاتها	في	اأثناء	�سير	

ال�سابقة	 الدورات	 التي	تم	ر�سدها	في	 الملحوظات	 ومناق�سة	 التحكيمية،	 العملية	

لتجنب	تكرار	الوقوع	فيها.	

2ـــ	يقوم	رئي�س	اللجنة	بت�سلم	طلبات	التر�سيح	الخا�سة	بلجنته،	وت�سنيف	الطلبات،	

والتاأكد	من	مطابقتها	ل�سروط	الا�ستراك،	ثم	و�سع	خطة	لتن�سيق	وتوزيع	العمل	

على	اأع�ساء	اللجنة،	وي�سلم	ن�سخة	منها	لمن�سق	عام	اللجان.

بدرا�سة	 التحكيم	 لجنة	 اأع�ساء	 يقوم	 التقييم	 وعنا�سر	 المعايير	 مناق�سة	 بعد	 3ـــ	
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الم�ستحقة	 الدرجات	 وتقدير	 بها	 المرفقة	 والوثائق	 والم�ستندات	 التر�سيح	 طلبات	

الواحد	ب�سورة	فردية	من	قبل	ع�سوين	من	 يتم	تقييم	الطلب	 لكل	منها	بحيث	

النظر،	 وجهات	 اختلاف	 اللجنة	في	حالات	 رئي�س	 اإلى	 والرجوع	 اللجنة	 اأع�ساء	

كتابة	 تتم	 كما	 ذلك،	 ت�ستدعي	 التي	 الحالات	 في	 العام	 المن�سق	 اإلى	 الاأمر	 ورفع	

جوانب	التميز	والجوانب	التي	تحتاج	اإلى	تطوير	في	طلب	كل	مر�سح	لتكون	تغذية	

راجعة	له	وللاآخرين.	

ب مرحلة الزيارات الميدانية والمقابلات الشخصية )التحكيم الميداني(: 
والمقابلات	 الميدانية	 الزيارات	 مرحلة	 وهي	 التحكيم	 من	 الثانية	 المرحلة	 وفي	 	

ال�سخ�سية	وتخ�س�س	للمر�سحين	الذين	ح�سلوا	في	المرحلة	الاأولى	على	ن�سبة	التميز	

التاأكد	من	نتائج	تقييم	المرحلة	الاأولى	والوقوف	 المحددة،	وخلال	هذه	المرحلة	يتمّ	

عملياً	وميدانياً	على	جوانب	التميز	التي	يمتلكها	المر�سحون	المتناف�سون	في	كل	فئة.	

وفي	نهاية	هذه	المرحلة	يتم	تحديد:	

1ـــ	المر�سحين	للفوز	بالجائزة.

2ـــ	المر�سحين	للح�سول	على	�سهادة	التميز.

3ـــ	المر�سحين	للح�سول	على	�سهادة	الم�ساركة.

وترفع	كل	لجنة	تقريرها	الختامي	اإلى	من�سق	عام	اللجان	الذي	يعد	بدوره	التقرير	

النتائج	وما	ورد	فيه	 اللجان،	ويرفعه	اإلى	مجل�س	الاأمناء	لاعتماد	 الختامي	لاأعمال	

اأع�ساء	 اختيار	 على	 ن�ساأتها	 منذ	 الجائزة	 حر�ست	 وقد	 وتو�سيات،	 ملحوظات	 من	

فريق	التحكيم	من	ذوي	الكفاءة	والخبرة	والاخت�سا�س	من	موؤ�س�سات	تربوية	وثقافية	

مختلفة	في	مقدمتها	جامعة	الاإمارات	والجامعات	الاأخرى	في	الدولة،	ومن	الموجهين	

وبع�س	 والتعليم	 التربية	 وزارة	 في	 الاأق�سام	 وروؤ�ساء	 الاإدارات،	 ومديري	 الاأوائل،	

الموؤ�س�سات	الاأخرى	ذات	العلاقة.	

واإداريـاً	على	 فنياً	 ي�سرف	 للجائزة	من	من�سق	عام	 المركزي	 التحكيم	 ويتكوّن	فريق	

وتتاألف	كل	 فئة	من	فئات	الجائزة،	 لكل	 التحكيم،	ومن	لجنة	تحكيمية	 عمل	لجان	

لجنة	من	رئي�س	وعدد	من	الاأع�ساء	بح�سب	حجم	الفئة	واأعداد	المر�سحين	فيها.
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الفعاليات التحكيمية لدول مجلس التعاون
تمر	هذه	الفعاليات	بمرحلتين:	

المرحلة الأولى: داخل الدولة المشاركة بالجائزة. 
لفئات	 التر�سيح	 طلبات	 تقييم	 لجنة	 دولة	 كل	 في	 والتعليم	 التربية	 وزارة	 ت�سكل	 ـــ	

)الطالب،	والمعلم،	والمدر�سة(.

هي	 لتكون	 التحكيم	 اأع�ساء	 قبل	 من	 تقديرها	 تم	 التي	 النقاط	 متو�سط	 يحت�سب	 ـــ	

النقاط	النهائية	للمعيار	اأو	العن�سر	الذي	تم	تقديره.	

ـــ	يعاد	تقييم	المعيار	اأو	العن�سر	اإذا	كان	فارق	النقاط	بين	اأع�ساء	اللجنة	20	في	المئة	

فاأكثر	من	النقاط	الم�ستحدثة.

ـــ	يتم	اختيار	5	مر�سحين	من	الذكور	واأخرى	للاإناث	لكل	فئة	من	الفئات	المخ�س�سة	

)المعلم،	والطالب،	والمدر�سة(.	

والوثائق	 الاأ�سلية	 تر�سيحهم	 وطلبات	 المر�سحين	 باأ�سماء	 الجائزة	 من�سق	 تزويد	 ـــ	

المرفقة	بهم	تمهيداً	لاإر�سالها	اإلى	اإدارة	الجائزة.

المرحلة الثانية: لجان التحكيم المركزية. 
ـــ	يتم	تقييم	طلبات	التر�سيح	من	قبل	اأع�ساء	لجان	التحكيم	المركزي	ح�سب	الفئات	

الم�ساركة	بالجائزة	)الطالب	المتميز،	والمعلم	المتميز،	والمدر�سة	المتميزة(.	

فائز	 لاختيار	 التحكيم	 عملية	 اأثناء	 حدة	 على	 دولة	 كل	 تر�سيح	 طلبات	 ت�سنّف	 ـــ	

فئة	 في	 للاإناث	 واأخرى	 للذكور	 ومدر�سة	 المتميز	 والطالب	 المعلم	 فئتي	 في	 وفائزة	

المدر�سة	المتميزة.

ـــ	تقييم	طلبات	التر�سيح	من	ع�سوين	اأو	ثلاثة	اأع�ساء	من	المحكمين.

ـــ	يحت�سب	متو�سط	النقاط	التي	تم	تقديرها	من	قبل	اأع�ساء	اللجنة	الواحدة	لتكون	

النقاط	النهائية	للمعيار	اأو	العن�سر	الذي	تم	تقديره.

ـــ	يعاد	تقييم	اأي	معيار	اأو	عن�سر	اإذا	كان	فارق	النقاط	بين	اأع�ساء	اللجنة	الواحدة	

ما	يعادل	20	في	المئة	فاأكثر	من	النقاط	الم�ستحقة.

ـــ	ينطبق	على	المر�سحين	من	هذه	الدول	ما	ينطبق	على	المر�سحين	من	داخل	الدولة	

من	تحكيم	نظري	لطلبات	التر�سيح.	
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على  منهم  للحاصلين  ومقابلات شخصية  ميدانية  زيارات  مرحلة  الثالثة:  المرحلة 
درجة التميز. 

ـــ	يتم	اختيار	المتميزين	الفائزين	بالجائزة	لاأعلى	مجموع	النقاط	التي	ح�سلوا	عليها	

التميز	 ن�سبة	 عن	 الم�ستحقة	 النقاط	 يقل	مجموع	 األّا	 على	 دولة	 كل	 مر�سحي	 من	

المقررة	في	الجائزة.

ـــ	ير�سح	الفائزون	بالجائزة	وفقاً	للاأعداد	المحددة	لكل	فائز:	

*	الطالب:	فائز	وفائزة	من	كل	دولة.	

*	المعلم:	فائز	وفائزة	من	كل	دولة.	

*	المدر�سة:	مدر�سة	واحدة	للذكور	واأخرى	للاإناث.	

ـــ	وتحجب	الجائزة	عن	اأي	فئة	من	الفئات	اإذا	لم	تح�سل	على	ن�سبة	التميز	المقررة.	

تطور أعداد المحكمين: 
ازداد	عدد	المحكمين	المركزيين	في	دورات	الجائزة	المتتالية	تبعاً	لتطور	فئات	الجائزة	

وتزايد	اأعداد	الم�ساركين	فيها،	كما	يظهر	في	القائمة	التالية:	

دورات	الجائزة

	الاأعداد	المخ�س�سة

	من	المحكمين

123456789101112

303336434749515852475246

تطور أعداد المحكمين المركزيين في دورات الجائزة



45

إعداد لائحة للتحكيم: )1(*
ثابتة	 منهجية	 اأ�س�س	 وفق	 اأعمالها	 وتنظيم	 التحكيمية	 العمليات	 تطوير	 اإطار	 في	

عمدت	الجائزة	في	العام	2003م	اإلى	اإعداد	لائحة	خا�سة	بالتحكيم،	لتنظيم	عملية	

التحكيم	وتطوير	م�ستوياته	واآلياته	وفعالياته،	وجعلها	محققة	لاأهدافها،	وقائمة	على	

اأعلى	درجة	من	الدقة	والم�سداقية	والمو�سوعية،	وتهدف	اإلى:	

ـــ	تحديد	العمليات	والممار�سات	التحكيمية	و�سوابطها.	

ـــ	تحديد	موا�سفات	المحكمين	وحقوقهم	وواجباتهم.

ولقد	ات�سمت	اللائحة	بعدد	من	الخ�سائ�س،	منها:	

1ـــ	تنوع	خبرات	فريق	ت�سميم	واإعداد	اللائحة،	حيث	تكوّن	الفريق	من	خبراء	في	

واآخرين	يحوزون	 والتجارية،	 الاإدارية	 الاأعمال	 ال�ساملة	في	نطاق	 مجال	الجودة	

الخبرة	التربوية	مع	الخبرة	في	التحكيم	في	اإطار	الجودة	التربوية.

التحكيم،	 وفرق	 التحكيمية	 العملية	 اإدارة	 عمل	 تنظّم	 بحيث	 اللائحة	 ت�سميم	 2ـــ	

وتحدّد	اخت�سا�سات	ومهام	كل	جهة	فيما	يتعلّق	بالتحكيم	واآلياته.

3ـــ		طرح	اللائحة	اأفكاراً	تطويرية	ت�سهم	في	الارتقاء	بالعمليات	التحكيمية	بالجائزة.

المهام	 جانب	 اإلى	 والمحكمين	 وحقوق	 واجبات	 موادها	 �سمن	 اللائحة	 حددت	 ولقد	

اإجراءات	 له،	كما	و�سحت	 التابعة	 الفنية	 واللجان	 التحكيم	 لمن�سق	لجان	 التنفيذية	

اختيار	المحكمين،	وعمليات	التحكيم	على	الم�ستويين	المناطقي	والمركزي.

كيفية الاشتراك بفئات الجائزة: 
اأولً:	على	الم�صتوى	المحلي:	يتم	التقدم	للجائزة	على	الم�ستوى	المحلي	في	فئة	الطالب	

والبحث	 المتميزة	 والمدر�سة	 والاإدارة	 والم�سروع	 والموجه	 التميز	 فائق	 والمعلم	 والمعلم	

والابتكار	والاخت�سا�سي	الاجتماعي	والنف�سي	والاأ�سرة	المتميزة	عن	طريق	المناطق	

التعليمية	وفق	ن�ساب	تحدده	اإدارة	الجائزة	�سلفاً،	ويختلف	من	منطقة	تعليمية	اإلى	

اأخرى	وفقاً	لاأعداد	المدار�س	والطلبة،	وحجم	الم�ساركات	ال�سنوية	في	كل	منطقة،	ويتم	

تحكيم	الطلبات	المر�سحة	في	المناطق	التعليمية	اأولًا،	ثم	ترفع	الطلبات	التي	ح�سلت	

)1(	انظر	م�سروع	لائحة	التحكيم	لجائزة	حمدان	بن	را�سد	اآل	مكتوم	للاأداء	التعليمي	المتميز.
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على	اأعلى	المعايير	ب�سرط	عدم	تجاوز	الن�ساب	المحدد	لاإدارة	المنطقة	بعد	التاأكد	من	

مطابقة	الطلبات	ل�سروط	الا�ستراك	الواردة	في	طلبات	التر�سيح.

بالن�سبة	لفئتي	الاإدارة	المركزية	والمنطقة	التعليمية	المتميزة	يتم	الا�ستراك	مبا�سرة	

في	 الواردة	 الا�ستراك	 ب�سروط	 الالتزام	 ب�سرط	 دبي	 في	 الجائزة	 مكتب	 طريق	 عن	

طلب	التر�سيح،	وكذلك	بالن�سبة	لفئة	الموؤ�س�سات	الداعمة	للتعليم	ومناف�سات	التعليم	

الالتزام	 ب�سرط	 دبي	 الجائزة	في	 مكتب	 عن	طريق	 مبا�سرة	 الا�ستراك	 يتم	 العالي	

ب�سروط	الا�ستراك	الواردة	في	طلب	التر�سيح.

طريق	 عن	 الخليجي	 الم�ستوى	 على	 التقدم	 يتم	 الخليجي:	 الم�صتوى	 على	 ثانياً:	

وزارات	التربية	والتعليم	في	تلك	الدول	حيث	يتلقى	من�سق	الجائزة	في	كل	دولة	طلبات	

ل�سروط	 الطلبات	 موافقة	 من	 التاأكد	 بعد	 فئة	 لكل	 المحدد	 الن�ساب	 وفق	 التر�سيح	

الا�ستراك،	ثم	يتم	اإر�سال	الطلبات	بعد	تحكيمها	محلياً	اإلى	اإدارة	الجائزة.

ثالثاً:	على	الم�صتوى	العربي	فيما	يخ�ص	م�صابقة	البحث	العربي	التطبيقي:	يقوم	

الجهة	 من	 ت�سديقه	 بعد	 الجائزة	 اإدارة	 مقر	 اإلى	 مبا�سرة	 بحثه	 باإر�سال	 الباحث	

المخت�سة	في	وزارة	التربية	والتعليم	في	دولة	الباحث.

اإحدى	 قبل	 من	 التزكية	 طريق	 عن	 الا�ستراك	 يتم	 الدولي:	 الم�صتوى	 على	 رابعاً:	

الموؤ�س�سات	ب�سرط	الالتزام	بال�سروط	المحددة	في	طلب	التر�سيح.

إنجازات نوعية 
تكريم سمو الشيخ حمدان بن راشد: 

راعي	 مكتوم	 اآل	 را�سد	 بن	 ال�سيخ	حمدان	 �سمو	 تكريم	 دي�سمبر	2006	تم	 في	27	

الجائزة	من	قبل	منظمة	الاأمم	المتحدة	للتربية	والثقافة	والعلم	)اليون�سكو(،	وذلك	

والموؤ�س�سات	 المعاهد	 واإن�ساء	 والثقافة،	 العلم	 دعم	 في	 �سموه	 يبذلها	 الذي	 للجهود	

التعليمية	على	م�ستوى	العالم	اإلى	جانب	الجوائز	التي	يرعاها	�سموه	كجائزة	اأف�سل	

الممار�سات	في	مجال	تح�سين	المعي�سة،	وجائزة	دبي	للعلوم	الطبية،	وجائزة	حمدان	

للاأداء	التعليمي	المتميز.
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الممارسات  لمكافأة  اليونسكو  ـ  مكتوم  آل  راشد  بن  حمدان  جائزة  إطلاق 
والجهود المتميزة لتحسين أداء المعلمين:

في	�سعي	الجائزة	نحو	تحقيق	بعد	عالمي	تم	اإطلاق	جائزة	حمدان	بن	را�سد	اآل	مكتوم	

بت�سجيع	 الجائزة	 وتعنى	 التا�سعة،	 للدورة	 الختامي	 الحفل	 في	 وذلك	 اليون�سكو،	 ـ	

العالم	 اأنحاء	 جميع	 في	 المعلمين	 اأداء	 لتح�سين	 الموجهة	 التعليمية	 الممار�سات	 اأف�سل	

مع	اإعطاء	اأولوية	للدول	النامية،	وتمنح	كل	�سنتين	للموؤ�س�سات	المهتمة	برفع	م�ستوى	

الاأداء	التعليمي	في	تلك	الدول،	وذلك	من	تحفيز	المعلمين	والمتعلمين،	وتطوير	البيئة	

التعليمية،	واإزالة	العوائق	التي	تعتر�سهم،	كما	تهدف	الاإدارة	اإلى	ت�سجيع	الممار�سات	

التعليمية	المتميزة،	وتكريمها،	ون�سرها	باأف�سل	الو�سائل	الاإعلامية	المنا�سبة	نهو�ساً	

التميز	 لثقافة	 وتعميماً	 الم�ستدامة،	 التنمية	 تحقيق	 في	 واإ�سهاماً	 التعليمي،	 بالميدان	

وتحفيزها	في	تلك	الدول،	هذا	بالاإ�سافة	اإلى	توظيف	اأف�سل	الكوادر	التربوية	المحلية	

والعالمية	لتحكيم	طلبات	الا�ستراك	والتر�سيح	طبقاً	للمعايير	والاأحكام	المعتمدة	في	

لائحة	التحكيم	في	جو	من	الم�سداقية	والنزاهة	والحيادية.	

وحضور  حمدان  لجائزة  بوكوفا  ايرينا  السيدة  برئاسة  اليونسكو  وفد  زيارة 
الحفل الختامي:

لاأول	مرة	ا�ستطاعت	الجائزة	دعوة	ال�سيدة	ايرينا	بوكوفا	مدير	عام	منظمة	اليون�سكو	

لح�سور	الحفل	الختامي	للدورة	الثانية	ع�سرة،	ولتتويج	الفائزين	في	جائزة	حمدان	

اأعلى	 الزيارة	ترحيباً	كبيراً	لدى	 اليون�سكو،	وقد	�سهدت	هذه	 ـ	 اآل	مكتوم	 بن	را�سد	

القيادات	 لدى	 وا�سعاً	 واهتماماً	 المتحدة،	 العربية	 الاإمارات	 دولة	 لقيادات	 م�ستوى	

ال�سيا�سية	حيث	التقت	ال�سيدة	ايرينا	بوكوفا	�ساحب	ال�سمو	ال�سيخ	محمد	بن	را�سد	

ال�سمو	 و�ساحب	 دبي،	 حاكم	 الوزراء	 مجل�س	 رئي�س	 الدولة	 رئي�س	 نائب	 مكتوم	 اآل	

ال�سارقة،	 الاأعلى	حاكم	 المجل�س	 القا�سمي	ع�سو	 بن	محمد	 �سلطان	 الدكتور	 ال�سيخ	

القائد	 نائب	 اأبوظبي	 نهيان	ولي	عهد	 اآل	 زايد	 بن	 ال�سيخ	محمد	 �سمو	 اأول	 والفريق	

التعليم	 وزير	 نهيان	 اآل	 مبارك	 بن	 نهيان	 ال�سيخ	 ومعالي	 الم�سلحة،	 للقوات	 الاأعلى	

األقتها	في	الحفل	الختامي	للدورة	 العالي	والبحث	العلمي،	وقد	جاء	في	الكلمة	التي	

على	تح�سين	 المبادرة	 هذه	 وراء	 ومن	 الاآن	 تقف	 حمدان	 جائزة	 )اإن	 ع�سرة	 الثانية	
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معايير	التعليم	في	مختلف	اأنحاء	العالم،	وهذا	�ساأن	كل	م�ساريع	الجائزة	التي	ت�سيف	

يوؤكد	 الذي	 الدولي	 المجتمع	 وكذلك	 ودولتكم،	 جهود	مجتمعكم	 اإلى	 ملمو�سة	 قيمة	

مدى	ت�سلح	الرجال	والن�ساء	كمعلمين	لتقديم	م�ستوى	تعليمي	مميز	لطلاب	وطالبات	

المالية	 القيمة	 و�سوف	تمنحكم	 الم�ستقبل،	 وبناة	 الغد	 ولقادة	 وللمواطنين	 الحا�سر،	

للجائزة	المجال	للتقدم	والتطور	اإلى	مدى	اأبعد	في	مجالات	اخت�سا�س	موؤ�س�ستكم(.

إعداد البحوث الإجرائية والدراسات:
في	�سبيل	تطوير	اأداء	الجائزة	وخدماتها	وحر�سها	على	التوا�سل	مع	الميدان	قامت	

اإدارة	الجائزة	بالعديد	من	الدرا�سات	والبحوث	الاإجرائية	من	خلال	المخت�سين	من	

الباحثين	لا�ستقراء	راأي	الميدان	فيما	تقدم	من	خدمات،	واأثرها	في	تطوير	الميدان،	

الجائزة	 اأداء	 تطوير	 في	 البحوث	 نتائج	 �ساهمت	 ولقد	 اأدائه،	 على	 وانعكا�ساتها	

وت�سحيح	بع�س	م�ساراتها،	وتقوم	الجائزة	في	الدورة	13	بطباعة	بحثين	لتوزيعهما	

باإعداد	درا�سة	مقارنة	بين	 والتطوير	 البحوث	 التربوي،	كما	قام	ق�سم	 الميدان	 على	

جائزة	حمدان	فئة	المدر�سة	والنموذج	الاأوروبي	للتميز	في	التعليم.

كما	قامت	الجائزة	باإعداد	اأربع	درا�سات	مختلفة	للم�ساركة	في	الفعاليات	التربوية	

التعليمي	تجربة	 التميز	 التميز	)ا�ستراتيجية	 اأخبار	 ن�سرها	في	مجلة	 المختلفة،	وتم	

وتجربة	 والماأمول،	 الواقع	 بين	 البيئية	 والتربية	 تطبيقي،	 كنموذج	 حمدان	 جائزة	

التعليم	في	المدر�سة	الاإماراتية	تجربة	ذاتية	وطموح	م�ستقبلي،	والهوية	الوطنية	واقع	

وطموح(.		

المشاركة وتنظيم المؤتمرات والملتقيات الثقافية والمعارض: 
بم�ساركة	الجهات	المخت�سة	كجامعة	الاإمارات	والكلية	الاإلكترونية	للجودة	ال�ساملة	في	

دبي	وغيرها	من	الجهات	الاأخرى	المتخ�س�سة	نفذت	الجائزة	العديد	من	الموؤتمرات	

التعليمي	 المجتمع	 عنا�سر	 بين	 التميز	 ثقافة	 واإذكاء	 ن�سر	 بق�سد	 وذلك	 والملتقيات،	

بالتعاون	 اأبريل	2007	 الذي	تم	تنظيمه	في	 المدر�سي	 الاإ�سلاح	 اآخرها	موؤتمر	 كان	

مع	جامعة	الاإمارات	حيث	تناول	الموؤتمر	عر�س	55	ورقة	عمل	لتجارب	وممار�سات	

محلية	ودولية،	و�سارك	في	الح�سور	العديد	من	الفعاليات	التربوية،	وفي	العام	2010	
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والملتقيات	 والموؤتمرات	 المعار�س	 والمحلية	في	 الدولية	 للم�ساركات	 كبيراً	 زخماً	 �سهد	

نذكر	منها	على	�سبيل	المثال	ولي�س	الح�سر:

ـــ	معر�س	ثقافات	وتنمية	في	مقر	منظمة	اليون�سكو،	والم�ساركة	بورقة	عمل	حول	اأثر	

الجائزة	في	تغيير	الثقافة	التعليمية	في	دولة	الاإمارات.

ـــ	موؤتمر	خريجات	كلية	التربية/	جامعة	الاإمارات	حيث	تقدمت	الجائزة	بورقة	عمل.	

�ساركت	 حيث	 باإ�سبانيا	 فلن�سيا	 في	 والتربية	 التعليم	 لتكنولوجيا	 الدولي	 الموؤتمر	 ـــ	

الجائزة	بدرا�سة	مقارنة	بين	النموذج	الاأوروبي	للتميز	في	التعليم،	وجائزة	حمدان	

فئة	المدر�سة.

ـــ	تقديم	ورقة	عمل	في	ملتقى	تميزنا	يميزنا	ـ	دولة	الاإمارات	حول	تجربة	الجائزة	في	

تحقيق	التميز.

الجائزة	في	 حول	تجربة	 الاإمارات	 دولة	 ـ	 العلم	 يوم	 موؤتمر	 عمل	في	 ورقة	 تقديم	 ـــ	

تحقيق	التميز.

ـــ	الم�ساركة	بالح�سور	في	موؤتمر	الا�ست�سارات	التعليمية	ـ	دولة	الاإمارات	ـ	نوفمبر.

ـــ	منتدى	التعليم	العالمي	الثالث	حيث	�ساركت	الجائزة	بورقة	عمل	فبراير	2010	

حول	اأثر	الجائزة	في	توفير	مجتمع	التعلم.

ـــ	الم�ساركة	بالح�سور	في	موؤتمر	الجودة	الرابع	)ور�سة	عمل	حول	التميز	في	مدار�س	

الم�ستقبل(	ـ	دبي.

الجائزة	 اإنجازات	 لعر�س	 الدولة	 م�ستوى	 على	 محلية	 معار�س	 	8 في	 الم�ساركة	 ـــ	

والتعريف	بها.

اأبريل	 والبحرين	 	2009 بريطانيا	 في	 )نيوبري	 دولية	 معار�س	 	3 في	 الم�ساركة	 ـــ	

2010	�سنغافورة	2009(	لعر�س	اإنجازات	الجائزة.

ـــ	الم�ساركة	بورقة	عمل	حول	الخطة	الوطنية	للموهوبين	في	الموؤتمر	الاأوروبي	للموهوبين	

يوليو	2010.

الاأول	 الملتقى	الخليجي	 للموهوبين	في	 الوطنية	 بورقة	عمل	حول	الخطة	 الم�ساركة	 ـــ	

لرعاية	الموهوبين	في	�سلطنة	عمان	�سلالة	ـ	يوليو	2010.

ـــ	الم�ساركة	بورقة	عمل	حول	الخطة	الوطنية	للموهوبين	في	الموؤتمر	الاآ�سيوي	الحادي	

ع�سر	للموهوبين	في	�سيدني	ـ	ا�ستراليا	يوليو	2010.
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تدشين الموقع الإلكتروني للجائزة:
اإدارة	 اإمارة	دبي	من	جهة،	ورغبة	من	 تم�سياً	مع	توجهات	الحكومة	الاإلكترونية	في	

رقعة	 وتو�سيع	 الم�ستهدفين،	 من	 قدر	ممكن	 اأكبر	 مع	 التوا�سل	 تحقيق	 في	 الجائزة	

انت�سار	الجائزة	من	جهة	اأخرى،	فقد	تم	اإطلاق	الموقع	الاإلكتروني	للجائزة	في	العام	

.2000

ونتيجة	لمتطلبات	التطوير	تم	تحديث	الموقع	الاإلكتروني	في	العام	2006،	وتم	تد�سين	

الجائزة	 راعي	 عن	 نبذة	 الموقع	 ويحوي	 	،2007 اأكتوبر	 في	 الجديدة	 بحلته	 الموقع	

لطلبات	 التف�سيرية	 والاأدلة	 التر�سيح	 وطلبات	 الاإداري	 وهيكلها	 ولجانها	 واأق�سامها	

واأ�سيف	 العربي،	 الم�ستوى	 على	 تطبيقي	 بحث	 باأف�سل	 الخا�سة	 والمعايير	 التر�سيح	

وهي	 )مميز(،	 كرتونية	 وحلقات	 �سور	 األبوم	 وي�سم	 وال�سوتيات،	 المرئيات	 ق�سم	

لمقابلات	 عر�س	 جانب	 اإلى	 التميز	 حول	 فحواها	 تدور	 تربوية	 اجتماعية	 حلقات	

اأف�سل	 كتاب	 على	 الاطلاع	 المت�سفح	 ويمكن	 بالجائزة،	 الفائزين	 بالطلاب	 خا�سة	

الموهوبين	 رعاية	 ومركز	 الفائزين،	 وح�ساد	 التميز،	 اأخبار	 ومجلة	 الممار�سات،	

بالاإ�سافة	اإلى	روابط	مهمة	تهم	المت�سفح.	

تنفيذ برامج وفعاليات تدريبية: 
ومعاييرها،	 بالجائزة	 للتعريف	 تدريبية	 عمل	 وور�س	 دورات	 �سنوياً	 الجائزة	 تنفذ	

المناطق	 الجائزة	في	 ومن�سقي	 المركزيين،	 والمحكمين	 المناطق	 المحكمين	في	 وتدريب	

التعليمية	وفي	دول	مجل�س	التعاون،	والمدار�س	الحكومية	والخا�سة	لتهيئة	المر�سحين	

للتناف�س	على	كيفية	التعامل	مع	طلبات	التر�سيح	في	الفئات	المختلفة،	وكيفية	تقديم	

الم�ستندات	والوثائق	وتوثيقها،	كما	نفذت	الجائزة	ور�ساً	تدريبية	مختلفة،	وفي	مجالات	

الا�ستفادة	 التدريب	حيث	تمت	 عمليات	 نقلة	في	 العام	2010	 و�سهد	 للتميز،	 عدة	

الدورات	 لتنفيذ	 المختلفة	 الفئات	 في	 للجائزة	 ال�سابقة	 الدورات	 في	 الفائزين	 من	

التدريبية،	وذلك	تحفيزاً	لهم	من	جهة،	وقناعة	الجائزة	بقدرة	الفائز	على	تو�سيل	

الفكرة	ب�سهولة	وي�سر	اإلى	الاآخرين	نظراً	لتعامله	مع	المعايير	وطرق	التوثيق	حيث	تم	

تنفيذ	36	دورة	تدريبية	في	العام	2010	فقط	على	الم�ستويين	المحلي	والخليجي	في	

فئات	الجائزة	كافة.		
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إنتاج مواد إعلامية متنوعة
مع	 متزامنة	 ون�ساطاتها	 ور�سالتها	 باأهدافها	 والتوعية	 بالجائزة	 للتعريف	 وذلك	

فعاليات	الجائزة	في	دوراتها	المختلفة،	ومنها:	

ـــ	اإنتاج	اأفلام	وثائقية	حول	التعليم	في	دبي	ودولة	الاإمارات	العربية	المتحدة.	

ـــ	انتاج	12	فيلماً	حول	اأن�سطة	الجائزة	تعر�س	في	نهاية	كل	دورة.	

من	خلال	 واأهدافها	 الجائزة	 بر�سالة	 التوعية	 ي�ستهدف	 تلفزيوني	 برنامج	 اإنتاج	 ـــ	

قناة	دبي	الف�سائية.	

ـــ	اإنتاج	فيلم	حول	م�سيرة	الجائزة	على	مدى	اثني	ع�سر	عاماً.

ـــ	برامج	اإذاعية	عديدة	حول	الجائزة	وكيفية	الا�ستراك	بفئاتها	المختلفة.

ـــ	لوحات	اإعلامية	اإلكترونية	عن	الجائزة.	

ـــ	اإعداد	�سفحة	الجائزة	على	الويب	والعمل	على	تحديثها	اأولًا	باأول.

الافترا�سي	 الاإلكتروني	 الموقع	 على	 التربوي	 التميز	 اأخبار	 مجلة	 �سفحة	 اإعداد	 ـــ	

للجائزة،	والعمل	على	تحديثها	اأولا	باأول.	

وفئاتها	 واأهدافها	 البحرين	حول	الجائزة	 اإذاعة	 اإذاعي	مع	 برنامج	 الم�ساركة	في	 ـــ	

خلال	معر�س	البحرين	الدولي	للتعليم	في	�سهر	مار�س	2010.

إصدارات ومطبوعات، ومنها: 
ـــ	اإ�سدار	12	كتاباً	خا�ساً	بفئة	اأف�سل	بحث	تربوي	خا�س	بكل	دورة.

ـــ	اإ�سدار	8	كتب	لبرنامج	اأف�سل	الممار�سات	في	الاأداء	التعليمي	المتميز.

ـــ	اإ�سدار	12	مطبوعة	)ح�ساد(	في	كل	الدورات	للتعريف	بالفائزين	وممار�ساتهم	

المتميزة	في	كل	دورة.	

ـــ	ا�سدار	الكتيبات	التعريفية	الخا�سة	بالجائزة	في	كل	دورة.	

ـــ	بو�سترات	ون�سرات	اإعلامية	في	كل	دورة.	

ـــ	مجلة	اأخبار	التميز

التربوي،	 الميدان	 في	 العاملين	 بين	 التميز	 فكر	 ن�سر	 اإلى	 تهدف	 دورية	 ن�سرة	 وهي	

ولتكون	�سلة	الو�سل	بين	الجائزة	وموؤ�س�سات	المجتمع	الاأخرى،	وكذلك	اإبراز	الاأعمال	

المتميزة	التي	فازت	بالجائزة،	اأ�سرفت	على	اإ�سدارها	لجنة	الاإنتاج	والاإخراج،	وقد	

�سدر	منها	حتى	نهاية	الدورة	الثانية	ع�سرة	)57(	عدداً.	
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الملتقى السنوي لأفضل الممارسات في الأداء التعليمي المتميز:
تقيم	الجائزة	�سنوياً	برنامج	اأف�سل	الممار�سات	في	الاأداء	التعليمي	المتميز	لي�سيف	اإلى	

ر�سيد	اإنجازات	الجائزة	ر�سيداً	جديداً	في	اإطار	الخبرة	التراكمية	لنقل	ثقافة	التميز	

وتبادل	الخبرات	 الاأفكار	 بتلاقح	 ي�سمح	 التربوي	بما	 المجتمع	 عنا�سر	 بين	 ون�سرها	

والتجارب	المتميزة	واإثرائها	وتطويرها	بروؤى	جديدة	ونوعية	ت�سيف	اأر�سدة	جديدة	

اإلى	التميز	والمتميزين،	وتزامن	مع	الملتقى	اإ�سدار	كتاب	اأف�سل	الممار�سات	يوثق	فيه	

تجارب	المتميزين	الحا�سلين	على	الدرجات	في	المعايير	التناف�سية،	وعر�س	حي	يعك�س	

تجارب	المتميزين	يتحدثون	فيه	عن	تجربتهم	في	طريق	التميز	م�ستعر�سين	و�سائلهم	

لتكون	دافعاً	لهم	 اأمام	الجميع	 واأدواتهم	في	تحقيق	ذلك،	وا�سعين	خبرتهم	الحية	

ومحفزاً	للانخراط	في	�سفوف	المتميزين	والمجددين.

المنتدى السنوي للتحكيم: 
مبا�سرة	 ب�سورة	 اإليها	 المنتمين	 مهارات	 تطوير	 اإلى	 دائمة	 ب�سورة	 الجائزة	 تهدف	

اأو	غير	مبا�سرة،	ومن	هنا	جاء	المنتدى	ال�سنوي	للتحكيم	كنتيجة	طبيعية	لمتطلبات	

اأو	اأي	من	 التطوير	وا�ستجابة	للتغذية	الراجعة	�سواء	كانت	من	الميدان	اأو	المحكمين	

باأدوار	 ووعياً	 مبا�سرة،	 وغير	 مبا�سرة	 ب�سورة	 ومعاييرها	 الجائزة	 مع	 المتعاملين	

الجائزة	في	ن�سر	ثقافة	التميز	والدقة	والجودة	في	كل	ما	تقوم	به	من	اأعمال	اإ�سافة	

كل	 على	 اإليها	 المنتمين	 تدريب	 م�سوؤولية	 بدورهم	عن	 عليها	 القائمين	 اإح�سا�س	 اإلى	

اإلى	 حثيث	 �سعي	 في	 الاأداء	 وتطوير	 تح�سين	 �ساأنه	 من	 وما	 التطويرية،	 الم�ستجدات	

اإدخال	الجودة	في	كل	عمل	من	اأعمال	الجائزة،	وتهدف	الجائزة	من	وراء	هذا	الملتقى	

اإلى	تحقيق	ما	يلي:	

ـــ	التعرف	اإلى	اأهم	الممار�سات	التحكيمية	على	م�ستوى	المناطق	والتحكيم	المركزي.

ـــ	توحيد	الممار�سات	التحكيمية	على	الم�ستويين	المناطقي	والمركزي.

ـــ	التعرف	اإلى	اأ�س�س	ومعايير	التحكيم	وعمليات	المفا�سلة	بين	طلبات	التر�سيح.

ـــ	تقليل	الفارق	بين	نتائج	التحكيم	المناطقي	والمركزي.

للمداولات	 اإخ�ساعها	 اإلى	 اإ�سافة	 ومناق�ستها	 ودرا�ستها	 التحكيم	 نتائج	 عر�س	 ـــ	

الجمعية.	
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ـــ	التعرف	اإلى	مدى	التوافق	والاختلاف	بين	المحكمين	في	الفئة	الواحدة	�سواء	على	

م�ستوى	التحكيم	المناطقي	اأو	المركزي.

ـــ	تفعيل	لائحة	التحكيم	وما	تت�سمنه	من	اآليات	التحكيم	ومراحله.

تواصل الجائزة مع المؤسسات الأخرى ذات العلاقة
توؤمن	الجائزة	باأهمية	علاقات	ال�سراكة	والتعاون	مع	الموؤ�س�سات	ذات	العلاقة	في	اإطار	

وثيقة	من	 اإقامة	علاقات	 على	 ن�ساأتها	 منذ	 ولذا	حر�ست	 الم�سترك،	 والعمل	 التميز	

التعاون	والتوا�سل	مع	الموؤ�س�سات	التربوية	والثقافية	والاإعلامية	في	المجتمع،	وكذلك	

مع	الموؤ�س�سات	التي	ترعى	التميز	في	داخل	الدولة	وخارجها،	ومن	هذه	الموؤ�س�سات:	

وزارة التربية والتعليم: 
تعاون	الجائزة	مع	وزارة	التربية	والتعليم	ياأتي	كون	وزير	التربية	والتعليم	يمثل	قمة	

الهرم	في	التنظيم	الاإداري	والا�ست�ساري	للجائزة،	وذلك	ب�سفته	رئي�س	مجل�س	الاأمناء	

اأخرى،	 جهة	 من	 الجائزة	 لعمل	 الرئي�س	 المجال	 التربوي	 الميدان	 وكون	 جهة،	 من	

اتخذ	 ولقد	 �سكلًا	وم�سموناً،	 اإدارة	الجائزة	قائم	 الم�سترك	بين	 التعاون	 فاإن	 وعليه	

الم�ساركة	 �سواء	في	 متعددة	من	عمل	الجائزة	 �سوراً	عدة	ومجالات	 بينهما	 التعاون	

في	و�سع	المعايير	وتطويرها	اأو	الم�ساركة	في	لجان	التدريب	والتحكيم	واإعداد	العديد	

من	اللوائح	والنظم	المتعلقة	بالجانب	الفني	من	عمل	الجائزة	اإلى	جانب	الم�ساركة	في	

فئات	التناف�س	المختلفة	لنيل	�سرف	الح�سول	على	اإحدى	جوائز	فئات	الجائزة	من	

طالب	اأو	معلم	اأو	موجه	اأو	اإدارة	مركزية	ومنطقة	تعليمية	ومدر�سية،	ولقد	توج	هذا	

التعاون	بتوقيع	مذكرة	تفاهم	مع	الوزارة	يوم	الثلاثاء	2010/1/18،	والتي	يعول	

عليها	الطرفان	في	فتح	مجالات	متعددة	للتعاون	الم�سترك.	

جامعة الإمارات والجامعات الأخرى في الدولة: 
تعد	جامعة	الاإمارات	العربية	المتحدة	ال�سريك	الدائم	للجائزة	منذ	تاأ�سي�سها	نظراً	لما	

والتربوية،	 الاأكاديمية	 المجالات	 في	 عالية	 وخبرات	 كفاءات	 من	 الجامعة	 هذه	 ت�سمه	

فاعل	في	 دور	 التربية	 ولكلية	 الكفاءات،	 اأمناء	الجائزة	عدداً	من	هذه	 وي�سم	مجل�س	
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قيادة	عملية	التحكيم	المركزي	في	مختلف	فئات	الجائزة	وفي	كل	دوراتها،	بالاإ�سافة	اإلى	

دورهم	في	تطوير	اآليات	الجائزة	وتدريب	المحكمين	على	الم�ستويين:	المناطقي	والمركزي.

كما	اأ�سهمت	الجامعات	الاأخرى	في	الدولة	بما	فيها	من	كفاءات	وخبرات،	في	فعاليات	

بجامعة	 الجائزة	 من	 وثقة	 المركزي،	 التحكيم	 لجان	 في	 والم�ساركة	 المختلفة	 الجائزة	

الاإمارات	فقد	اأ�سندت	اإلى	كلية	التربية	فيها	باأن	تتولى	تحكيم	الجائزة	الاأغلى	عربياً	

توقيع	 وتم	 العربي(،	 الوطن	 م�ستوى	 على	 التطبيقي	 التربوي	 )البحث	 جائزة	 وهي	

اتفاقية	تعاون	م�سترك	بين	الجائزة	وجامعة	الاإمارات	لاإطلاق	هذه	الجائزة	في	�سبتمبر	

العربية	 الدول	 قبل	 من	 المر�سحة	 البحوث	 ا�ستلام	 بموجبها	 الجامعة	 تتولى	 	،2006

وتحكيمها	وفق	المعايير	وال�سروط	المحددة،	وفي	ال�سابع	ع�سر	من	�سهر	مار�س	2010	

تم	توقيع	اتفاقية	تفاهم	مع	الجامعة	مما	يفتح	مجالًا	وا�سعاً	ل�سبل	التعاون	الم�سترك.

مكتب التربية العربي: 
يعتبر	مكتب	التربية	العربي	بيت	خبرة	متميزاً	بما	فيه	من	كفاءات	وقدرة	على	تعزيز	

في	 التعليم	 تطوير	 في	 ت�سهم	 كبيرة	 م�سروعات	 والبحث	في	 الم�سترك	 التربوي	 العمل	

الدول	العربية،	فقد	مدّت	معه	الجائزة	ج�سور	التوا�سل	والتعاون،	خ�سو�ساً	بعد	ات�ساع	

النطاق	الجغرافي	لعمل	الجائزة	اإقليمياً	وعربياً،	ويتم	�سنوياً	اإعلان	نتائج	المناف�سات	

والتوا�سل	 الخليج،	 دول	 وزارات	 وكلاء	 بح�سور	 العربي	 التربية	 مكتب	 الخليجية	في	

م�ستمر	مع	المكتب	لمزيد	من	التعاون	بين	الجانبين،	وقد	توج	هذا	التوا�سل	بعقد	مذكرة	

تفاهم	بين	جائزة	حمدان	بن	را�سد	للاأداء	التعليمي	المتميز	ومكتب	التربية	العربي.

مراكز رعاية الموهوبين العربية والدولية:
المتعلقة	 العالمية	 والتجارب	 بالا�ستفادة	من	الخبرات	 اإ�ستراتيجية	الجائزة	 ـــ	�سمن	

ببرامج	رعاية	الموهوبين	وتحقيق	التناغم	بين	الخطط	الوطنية	لاكت�ساف	الموهوبين	

ت�سعى	 بالموهوبين،	 الخا�سة	 للبرامج	 المعرفية	 القاعدة	 لاإثراء	 وكذلك	 ورعايتهم،	

الجائزة	اإلى	اإقامة	علاقات	تعاونية	توا�سلية	مع	هذه	الموؤ�س�سات	�سواء	كانت	عربية	

اأو	عالمية،	و�سمن	هذا	الاإطار	تحقق	ما	يلي:	

بالمملكة	 الموهوبين	 لرعاية	 ورجاله	 العزيز	 عبد	 الملك	 )موؤ�س�سة	 مع	 التوا�سل	 تم	 ـــ	
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يثمر	 اأن	 وينتظر	 الطرفين،	 الزيارات	والخبرات	بين	 وتبادل	 ال�سعودية(،	 العربية	

الخليجي	 للمجتمع	 متميزة	 خدمات	 لتقديم	 م�ستركة	 برامج	 عن	 التوا�سل	 هذا	

والعربي	في	مجال	رعاية	الموهوبين.	

ـــ	�سارك	مركز	الموهوبين	بالجائزة	في	موؤتمر	اأولمبياد	الاإبداع	المقام	بتايوان	في	الفترة	

مركز	 مدير	 من	 الم�ساركة	 وفد	 وتكون	 	،2006 اأغ�سط�س	 	4 اإلى	 يوليو	 	31 من	

الموهوبين	بالجائزة	وع�سرة	من	الطلاب	الموهوبين	وهم	اأع�ساء	في	المركز،	ويمثلون	

ال�سفوف	من	ال�سابع	اإلى	الثاني	ع�سر	حيث	تعرف	الوفد	اإلى	اأحدث	الم�ستجدات	

التي	تحققت	على	 الاإنجازات	 اأبرز	 اإلى	جانب	 الموهوبين	 العلمية	في	مجال	رعاية	

اكت�ساب	 اإلى	 بالاإ�سافة	 ونظرية	 علمية	 اكت�سافات	 من	 العالم	 في	 المبدعين	 اأيدي	

الخبرة	من	الوفود	الاأخرى	في	هذا	المجال.	

ـــ	توا�سلت	الجائزة	مع	المجل�س	الاأوروبي	للقدرات	الفائقة،	من	خلال	م�ساركتها	في	

الموؤتمر	الدولي	العا�سر	للمجل�س،	والذي	جرت	فعالياته	في	مدينة	لاهيتي	بفنلندة	في	

الفترة	من	13	اإلى	16	�سبتمبر	/	2006،	وتم	اطلاع	المجل�س	على	خطة	الجائزة	

الا�ستراتيجية	وما	تقوم	به	من	برامج	واأن�سطة	لرعاية	الموهوبين	والمتفوقين.

اعتماد الجائزة ممثلة للمجلس الأوروبي للقدرات الفائقة: 
اعتماد	الجائزة	 الفائقة	تم	 للقدرات	 الاأوروبي	 المجل�س	 للم�ساركة	في	موؤتمرات	 ونتيجة	

ممثلة	للمجل�س،	وبموجب	هذا	الاعتماد	تح�سل	الجائزة	على	كافة	الحقوق	المتعلقة	بن�سر	

اإ�سدارات	المجل�س	في	الدولة،	وتنظيم	البرامج	العلمية	من	دورات	ودرا�سات	واأبحاث.	

زيارات وزارات التربية والتعليم العربية: 
هذه	 في	 الم�ساركة	 على	 العربي	 الوطن	 اأبناء	 من	 التربويين	 الباحثين	 ت�سجيع	 وبهدف	

الم�سابقة	بما	يثري	المكتبة	التربوية	العربية	بالبحوث	التطبيقية	والميدانية،	قام	وفد	من	

الجائزة	بجولة	على	عدد	من	الدول	العربية،	�سملت	كلًا	من:	الاأردن	ولبنان	وم�سر	

الاإ�سارة	 مع	 تطورها	 ومراحل	 واأهدافها	 بالجائزة	 التعريف	 والمغرب	حيث	تم	 وتون�س	

اإلى	خطوة	الجائزة	الرائدة	بمد	اأفقها	نحو	الوطن	العربي	لحفز	عملية	البحث	التربوي	

التطبيقي،	وقد	اأعربت	هذه	الدول	لوفد	الجائزة	عن	اإعجابها	واعتزازها	بما	و�سلت	

اإليه	دولة	الاإمارات	من	تطور	تربوي	وتنمية	�ساملة	في	جميع	المجالات.	
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التواصل مع المؤسسات الإعلامية: 
للتعريف	 والم�سموعة،	 منها	 المرئية	 الاإعلامية،	 الموؤ�س�سات	 مع	 وثيق	 الجائزة	 توا�سل	

بالجائزة	وفعالياتها،	وفي	اإنتاج	برامج	متنوعة	تخدم	اأهداف	الجائزة	في	ن�سر	ثقافة	

التميز،	كما	تتوا�سل	الجائزة	من	خلال	هذه	البرامج	مع	المجتمع	المحلي،	وتقف	على	

ولقد	 وملحوظاتهم،	 اآرائهم	 اإلى	 وت�ستمع	 الجائزة،	 فعاليات	 في	 الفئات	 راأي	مختلف	

نفذت	الجائزة	برنامجاً	تلفزيونياً	واآخر	اإذاعياً	من	خلال	تلفزيون	�سما	دبي	واإذاعة	

نور	دبي	للوقوف	على	راأي	النا�س	ومقترحاتهم	في	�ساأن	الجائزة	بالاإ�سافة	اإلى	الم�ساركة	

الفاعلة	في	البرامج	الحوارية	المحلية	ب�سورة	م�ستمرة	في	مختلف	اإذاعات	الدولة.

التواصل مع مؤسسات المجتمع: 
التميز	 مجال	 في	 لي�س	 الخبرة	 بيوت	 من	 بيتاً	 كونها	 في	 مهماً	 دوراً	 الجائزة	 تلعب	

والاإداري،	 الموؤ�س�سي	 كالتنظيم	 مختلفة	 في	مجالات	 بل	 فح�سب	 التعليمية	 والجودة	

وو�سع	معايير	التميز	والتحكيم	مما	جعلها	مق�سداً	للعديد	من	الموؤ�س�سات	المجتمعية	

الاإدارية	 والنظم	 باللوائح	 والحكومية	 المحلية	 الدوائر	 من	 العديد	 تزويد	 تم	 حيث	

ال�سيخ	 وجائزة	 دبي،	 لحكومة	 التنفيذي	 والمجل�س	 المدني	 الطيران	 كدائرة	 والمالية	

حمدان	بن	را�سد	الطبية	وجائزة	محمد	بن	را�سد	للاإبداع	الريا�سي	واإدارة	الموارد	

الب�سرية	في	ديوان	الحاكم.

كما	قدمت	الجائزة	خدماتها	في	مجال	التحكيم	لدائرة	المحاكم	في	دبي،	و�سرطة	

دبي،	وجائزة	راأ�س	الخيمة	للاإبداع،	وجائزة	راأ�س	الخيمة	للفتاة	المثالية،	كما	قامت	

الموؤ�س�سات	 لبع�س	 والنظم	 اللوائح	 بع�س	 بمراجعة	 موظفيها	 خلال	 من	 الجائزة	

وغيرها،	 الاجتماعية	 ال�سوؤون	 ووزارة	 الريا�سي،	 للاإبداع	 را�سد	 بن	 كجائزة	محمد	

بالاإ�سافة	اإلى	جوائز	التميز	المحلية	كجائزة	خليفة	التربوية،	وجائزة	ال�سارقة	للتميز	

وغيرها،	مما	يعك�س	الدور	الريادي	للجائزة	في	مجال	التميز،	ولقد	تم	عقد	مذكرة	

تفاهم	مع	دائرة	المحاكم	في	دبي	في	العام	2010.

المختلفة	 المجتمعية	 الفعاليات	 للجائزة	في	 الم�ستمر	 التواجد	 نذكر	 اأن	 يفوتنا	 لا	 كما	

كمعار�س	الكتاب،	ومعار�س	التوظيف،	والمنا�سبات	المجتمعية	المختلفة.
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الفصل الثالث 

إدارة رعاية الموهوبين
الجائزة التعليمية الدولية
برنامج رعاية التميز
جائزة المؤسسات الداعمة للتعليم
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الانطلاقة: 
ت�سعى	جائزة	حمدان	بن	را�سد	للاأداء	التعليمي	المتميز	اإلى	ريادة	العمل	التطويري	

التربوي	من	خلال	تقديم	الاآليات	الموؤدية	اإليه،	والحوافز	الداعمة	له،	وما	كانت	تلك	

الريادة	لتتحقق	لولا	اعتماد	�سيا�سة	الاإبداع	الدائم	والتطوير	الم�ستمر	لاأداء	الجائزة،	

مما	حفظ	لها	قدم	ال�سبق	في	هذا	المجال	على	الم�ستوى	المحلي	والخليجي	والعربي،	

وتاأتي	اإدارة	رعاية	الموهوبين	بالجائزة	لت�سير	على	النهج	نف�سه،	وتكون	ثمرة	جديدة	

على	 الموهوبين	 ورعاية	 المتميزين	 تحفيز	 في	 لدورها	 ومكملة	 الجائزة،	 ثمرات	 من	

م�ستوى	الدولة،	وتقديم	خدماتها	للطبة	الموهوبين	في	المقام	الاأول	ولجميع	المهتمين	

بدرا�سات	الموهبة	ثانياً،	وتعمل	بهذا	على	ا�ستثمار	العقول	النيرة	والمواهب	الخلاقة	

الوطنية	 التنمية	 احتياجات	 �سد	 اإلى	 بذلك	 �ساعية	 الاإمارات	 دولة	 بها	 تزخر	 التي	

الم�ستقبلية	من	الموهوبين،	ومكملة	لدور	الموؤ�س�سات	المجتمعية	العاملة	لتنمية	وتطوير	

رعاية	 اإدارة	 وجاءت	 العلمية،	 المعايير	 اأعلى	 وفق	 الب�سري	 العن�سر	 م�ستوى	 ورفع	

الموهوبين	العام	2006	بعد	رحلة	النجاح،	وتتويجاً	لعمل	مركز	الموهوبين	الذي	بداأ	

الاإدارات	 اإحدى	 ليكون	 بناء	على	توجيهات	�سمو	راعي	الجائزة	 العام	2001	 منذ	

المهمة	في	الهيكل	التنظيمي	للجائزة،	والذي	كان	يهدف	اإلى:

ـــ	زيادة	معدل	اكت�ساف	ورعاية	الموهوبين	من	الجن�سين	وح�سر	اأهمية	الاحتياجات	

الوطنية	الم�ستقبلية	منهم.	

ـــ	ن�سر	ثقافة	رعاية	الموهوبين	في	الدولة.	

ـــ	رعاية	الموهوبين	بما	يمكنهم	من	ا�ستثمار	قدراتهم	في	التنمية	الوطنية.	

ـــ	تحقيق	التوا�سل	الفعال	مع	الموؤ�س�سات	التربوية	ذات	ال�سلة.	

ـــ	تحقيق	نتائج	متقدمة	في	المناف�سات	العربية	والدولية	المعترف	بها.	

ومن	اأهم	الاإنجازات	التي	حققها	المركز	خلال	الفترة	2001	اإلى	2006	تمثلت	في:	

ـــ	و�سع	ا�ستراتيجية	عمل	ت�سغيلية	للمركز،	وجعل	روؤيته	تقوم	على	اأن	يكون	رائداً	في	

اكت�ساف	ورعاية	الموهوبين	بم�ستوى	نظرائه	في	المراكز	الدولية،	وتكمن	ر�سالته	في	

ت�سجيع	واإطلاق	الملكات	وتنميتها،	وتوفير	الاإمكانات	المادية	والاجتماعية	للموهوبين	

والمتميزين	من	الطلاب	المواطنين	في	المجالات	التقنية	والاجتماعية	والاقت�سادية،	
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وبالموازين	والمعايير	الدولية	المتطورة.	

وذوي	 الموهوبين	 لح�سد	 الدولة	 في	 التعليم	 تاريخ	 في	 وطنية	 حملة	 اأول	 تد�سين	 ـــ	

تطبيق	 تم	 وقد	 الاإبداعية،	 والمهارات	 الذكاء	 مقايي�س	 بح�سب	 وذلك	 الكفاءات،	

برنامج	 في	 العمل	 وبداأ	 	،2002/ مار�س	 �سهر	 في	 الم�ستهدفين	 على	 الاختبارات	

رعاية	الموهوبين	بوا�سطة	مخت�سين	في	�سهر	اأبريل/	2002.	

ـــ	تنفيذ	برنامج	الرعاية	الاأول	في	�سيف	العام	2002	للطلاب	الموهوبين	وعددهم	

)40(	طالباً	وطالبة	في	مادتي	الريا�سيات	والحا�سوب.	

ـــ	اإطلاق	الحملة	الوطنية	الثانية	للك�سف	عن	الموهوبين	في	مايو/	2003	في	)4(	

القيوين(	واقت�سر	اختيار	الطلاب	 اأم	 ال�سارقة،	عجمان،	 مناطق	تعليمية	)دبي،	

على	المرحلة	الاأ�سا�سية	من	الحلقة	الثانية.	

ـــ	اإعداد	دليل	وثائق	المقررات	الاإثرائية	للموهوبين	في	مجالات	الرعاية	التالية:	

المهارات	القيادية،	الريا�سيات،	الحا�سوب،	العلوم	التطبيقية،	اللغة	العربية،	التفكير	

الكفايات	 وفق	 الدليل	 هذا	 اأعد	 وقد	 والاجتماعية،	 النف�سية	 العلوم	 الاإبداعي،	

الكفايات	 الاجتماعية،	 الكفايات	 النف�سية،	 الكفايات	 وهي:	 المركز	 اعتمدها	 التي	

الاإبداعية،	كفايات	التفكير،	كفايات	حل	الم�ساكل.		

ـــ	تنفيذ	برنامج	الرعاية	الثاني	في	�سيف	العام	2003	م�ستهدفاً	)80(	طالباً	وطالبة	

الريا�سيات	 مواد:	 في	 القيوين(	 اأم	 عجمان،	 ال�سارقة،	 )دبي،	 اإمـارات	 اأربع	 من	

والحا�سوب	ومجال	الرعاية	النف�سية	والاجتماعية.	

ـــ	تنفيذ	برنامج	الرعاية	الثالث	في	�سيف	2004،	وقد	اأخذ	البرنامج	�سكلًا	مغايراً	

الطلاب	 باإلحاق	 الفردية	 الرعاية	 على	 التركيز	 تم	 حيث	 ال�سابقة	 ال�سنوات	 عن	

بموؤ�س�سات	حكومية	وخا�سة،	مثل:	)دائرة	العمل،	م�ست�سفى	دبي،	القيادة	العامة	

ل�سرطة	دبي،	مجلة	ال�سدى،	جريدة	الخليج،	الدائرة	الاقت�سادية.	...(.

ـــ	اإطلاق	الحملة	الوطنية	الثالثة	للك�سف	عن	الموهوبين	في	2005،	وتم	قبول	اأحد	

ع�سر	طالباً	وخم�س	ع�سرة	طالبة	وفق	نتائج	الاختبارات.

ـــ	تنفيذ	برنامج	الرعاية	الرابع	في	�سيف	العام	2005،	وانتظم	فيه	)50(	موهوباً	

وموهوبة،	وانق�سم	البرنامج	اإلى	ق�سمين:	الاأول	للدفعة	الاأولى	من	الطلبة،	والثاني	

بينما	 التطبيقية،	 العملية	 بال�سمة	 الاأولى	 الدفعة	 برنامج	 وات�سم	 الثانية،	 للدفعة	



60

طغت	ال�سفة	التدريبية	المهارية	على	برنامج	الدفعة	الثانية.	

ـــ	اإطلاق	الموقع	الاإلكتروني	لمركز	الموهوبين	�سمن	�سفحة	الموقع	الاإلكتروني	للجائزة.	

وفق	 الموهوبين	 مع	 المتعاملين	 ومر�سداً	لخدمة	 دليلًا	 ليكون	 الرعاية	 دليل	 اإعداد	 ـــ	

من	 فريق	 باإعداده	 قام	 وقد	 الموهوبين،	 ورعاية	 اكت�ساف	 في	 الحديثة	 النظريات	

مجل�س	مركز	الموهوبين.	

ـــ	م�ساركة	المركز	في	موؤتمر	اأولمبياد	الاإبداع	بتايوان	في	يونيو	2006:	فقد	قام	وفد	من	

طلبة	المركز	في	الفترة	من	31	يونيو	اإلى	4	اأغ�سط�س	2006	بالم�ساركة	في	موؤتمر	

التايوانية	 العا�سمة	 في	 للموهوبين	 العالمي	 المجل�س	 نظمه	 الذي	 الموهوبين	 اأولمبياد	

)تايبيه(	حيث	تعرّف	الطلبة	اإلى	الم�ستجدات	العلمية	في	مجال	رعاية	الموهوبين،	

من	 العالم	 في	 الموهوبين	 اأيدي	 على	 التي	تحققت	 الاإنجازات	 اأبرز	 على	 والاطلاع	

الاإمارات	 دولة	 ان�سمام	 الم�ساركة	 هذه	 عن	 نتج	 كما	 ونظرية،	 علمية	 اكت�سافات	

العربية	المتحدة	اإلى	ع�سوية	المجل�س	العالي	للموهوبين	و�سارك	في	الموؤتمر	)36(	

دولة	ونخبة	متميزة	من	العلماء	في	العالم،	وكانت	محاور	الموؤتمر	حول	مو�سوعات:	

تطوير	الموهبة،	برامج	الاكت�ساف	والرعاية،	والتعليم	الاإلكتروني.	

ـــ	م�ساركة	المركز	في	موؤتمر	الموهبة	بالريا�س	في	اأكتوبر	2006:	�سارك	وفد	المركز	

في	الموؤتمر	العلمي	الاإقليمي	للموهبة	الذي	نظمته	موؤ�س�سة	الملك	عبد	العزيز	ورجاله	

للموهبة،	وقد	عر�س	الموؤتمر	اأهم	التجارب	العالمية	في	مجال	الموهبة،	مثل:	التجربة	

ال�سينية	في	تعليم	الموهوبين،	ونموذج	)باك(	لتعليم	الموهوبين	في	األمانيا،	والتجربة	

الماليزية	)الاإبداع	في	تطوير	التعليم(	وغيرها	من	التجارب.	

اأكثر	 مركزاً	 لي�سبح	 الموهوبين	 لمركز	 الثانية	 المرحلة	 بداأت	 2006م	 العام	 في	

الاأ�س�س	 وفق	 جديداً	 منحى	 بالمركز	 العمل	 واتخذ	 الخا�س،	 هيكله	 له	 تخ�س�ساً	

الموهوبين،	 مجال	 في	 الخبراء	 اأف�سل	 من	 بفريق	 الا�ستعانة	 تمت	 حيث	 المنهجية	

لت�سميم	و�سياغة	خطة	وطنية	لرعاية	الموهوبين،	وهي	خطة	وطنية	في	اإطار	علمي	

ينظم	جميع	الممار�سات	الموجهة	نحو	الموهوبين	في	نموذج	متكامل	مبني	وفق	اأحدث	

النظريات	والدرا�سات	العلمية	وتتطلع	الخطة	اإلى	تاأهيل	جميع	العاملين	في	الميدان	

من	الراغبين	في	الالتحاق	اأو	العمل	�سمن	الخطة	لت�سهيل	التعامل	مع	فئة	الموهوبين،	
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و�سملت	الخطة	الرئي�سة	8	خطط	اإجرائية	متمثلة	في:	

ـــ	اكت�ساف	الطلبة	الموهوبين.

ـــ	اإعداد	المادة	التعليمية	والبرامج	الخا�سة	بالموهوبين.

ـــ	تدريب	كوادر	الاإمارات	وتاأهيلها	لرعاية	الموهوبين.

ـــ	خدمات	اإر�ساد	ورعاية	الموهوبين.

ـــ	توعية	الراأي	العام	ون�سر	المطبوعات	التربوية	العلمية.

ـــ	مذكرة	تفاهم	مع	الهيئات	الدولية.

ـــ	الهيكل	التنظيمي.

ـــ	المنح	الدرا�سية	الداخلية	والخارجية.

قفزة نوعية والتحول من مركز الموهوبين إلى إدارة رعاية الموهوبين: 
وفي	 مكتوم	 اآل	 را�سد	 بن	 حمدان	 ال�سيخ	 �سمو	 الجائزة	 راعي	 توجيهات	 على	 بنـاء	

العام	2007	تم	الاإعلان	عن	ميلاد	اإدارة	رعاية	الموهوبين	�سمن	الهيكل	التنظيمي	

	3 وي�سم	 الموهوبين،	 برامج	 ق�سم	 هي:	 رئي�سة	 اأق�سام	 ثلاثة	 لت�سم	 الجائزة	 لاإدارة	

التعليم	 وق�سم	 والاإر�ساد،	 والتوجيه	 الاإثرائية،	 والاأن�سطة	 التعليمية،	 الرعاية	 �سعب:	

اأمر	 العام	2010	 الموهوبين،	وفي	 اإلى	ق�سم	مدار�س	ومراكز	 بالاإ�سافة	 الاإلكتروني	

التعليم،	 باأهمية	قطاع	 اإيماناً	منه	 التنظيمي،	وذلك	 الهيكل	 بتعديل	 الاأمناء	 مجل�س	

واعتباره	المحور	والمحرك	الرئي�س	لعملية	التنمية،	ولقد	قامت	اإدارة	الموهوبين	منذ	

اإطلالتها	باإنجازات	متعددة	تمثلت	في:	

باأف�سل	الخبرات	 بالا�ستعانة	 الموهوبين	 ورعاية	 لاكت�ساف	 الوطنية	 تطوير	الخطة	 ـــ	

العالمية	في	مجال	الموهبة،	وبذلك	تد�سن	الجائزة	مرحلة	جديدة	من	العمل	الطموح	

نحو	 وتتجه	 والتنفيذ،	 التخطيط	 الم�ستويات	في	 اأعلى	 اإلى	 ترقى	 اأ�س�س	علمية	 على	

توفير	المناخ	العلمي	المتطور	في	مجال	اكت�ساف	ورعاية	الموهوبين،	وتهدف	الخطة	

باأن	 القيادة	 من	 اإيماناً	 الحياة	 في	مختلف	مجالات	 اإماراتية	 قيادات	 تكوين	 اإلى	

وذلك	 البلد،	 لهذا	 المهمة	 الح�سارية	 الركيزة	 هو	 الم�ستقبل	 اأجيال	 في	 الا�ستثمار	

ولتكون	حافزاً	من	 للموهوبين	ورعايتهم،	 المبكر	 الاكت�ساف	 العمل	على	 من	خلال	

اأجل	اإيجاد	جيل	من	القادة	والمفكرين	والمبدعين	الذين	�سيقودون	الوطن	والمجتمع	
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تنفيذ	 على	 الاإ�سراف	 و�سيتولى	 والموهبة،	 للاإبداع	 نواة	 ولتكوين	 الم�ستقبل،	 في	

نحو	 اإلى	 الاإجمالية	 التكلفة	 وت�سل	 الدوليين	 المتخ�س�سين	 من	 عدد	 الخطة	 هذه	

ت�سبح	 وبذلك	 للموهوبين،	 النوعية	 البرامج	 كافة	 لتوفير	 درهم	 مليون	 	)100(

دولة	الاإمارات	الاأولى	في	العالم	التي	تتبنى	ا�ستراتيجية	�ساملة	للا�ستثمار	في	مجال	

تربية	الموهوبين	والمبدعين،	وت�سم	الخطة	الوطنية	للموهوبين	ثمانية	برامج	رئي�سة	

ت�سكل	منظومتها	خطة	عملية	مترابطة	هي:

1ـــ	برنامج	اكت�ساف	الطلبة	الموهوبين:	حيث	يتم	اكت�ساف	الطلبة	وفق	معايير	محددة	

للموهوبين	�سمن	نموذج	المحكات	المتعددة،	وبناء	على	مقايي�س	واختبارات	مقننة	

بفر�س	 الطلبة	 هوؤلاء	 تزويد	 ثم	 ومن	 المتحدة،	 العربية	 الاإمارات	 دولة	 بيئة	 على	

التعلم	المنا�سبة	لكل	منهم،	والتي	تفي	بحاجاتهم	الخا�سة	عبر	مراحل	درا�ستهم	

المختلفة.

التكاملي	 وي�سكون�سون	 نموذج	 حمدان	 جائزة	 تتبنى	 الموهوبين:	 رعاية	 برنامج	 2ـــ	

هذا	 ففي	 الهرمي،	 النموذج	 عليه	 يطلق	 والذي	 الموهوبين،	 لرعاية	 ال�سامل	

النموذج	الخيارات	التعليمية	والخدمات	المقدمة	للطلبة	الموهوبين	اأكثر	تخ�س�ساً	

المتقدم	 الم�ستوى	 يتلقى	طلبة	 الموهوبين	حيث	 الطلبة	 ت�ساءل	حجم	مجتمع	 كلما	

خيارات	وخدمات	تعليمية	اأكثر	تخ�س�ساً	من	طلبة	الم�ستوى	الاأ�سا�سي،	ويتناغم	

هذا	النموذج	مع	فل�سفة	الجائزة	في	تلبية	الاحتياجات	التعليمية	لغالبية	الطلبة	

الموهوبين	في	بيئة	المدار�س	العادية.

3ـــ	برنامج	توجيه	واإر�ساد	الموهوبين:	تمثل	برامج	التوجيه	والار�ساد	جزءاً	اأ�سا�سياً	

من	برنامج	رعاية	الموهوبين	لاأهميته	في	م�ساعدة	الطلبة	الموهوبين	على	التكيف	

مع	حقائق	عالمهم	الخارجي	التي	تكون	محبطة	في	بع�س	الاأحيان،	ومع	مكونات	

عالمهم	الداخلي	بما	يحويه	من	قدرات	ودوافع	وميول	وقيم	واتجاهات،	ويعد	اأي	

تلبية	احتياجات	الطلبة	ما	لم	يتم	 برنامج	تربوي	يقدم	للموهوبين	قا�سراً	على	

هذه	 اإهمال	 لاأن	 وذلك	 ومتكاملة،	 منظمة	 واإر�سادية	 توجيهية	 بخدمات	 تدعيمه	

وطموحاتهم	 والاإنجاز،	 للتعلم	 دافعيتهم	 على	 �سلبية	 ب�سورة	 يوؤثر	 الخدمات	

الم�ستقبلية،	وتقديرهم	لذاتهم،	ونموهم	العاطفي	وعلاقتهم	الاجتماعية	ونموهم	

المهني.
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4ـــ	برنامج	تطوير	الكوادر	الوطنية	في	مجال	الموهبة:	تحر�س	الجائزة	على	اإتاحة	

المتحدة	 العربية	 الاإمارات	 دولة	 في	 والخا�سة	 الحكومية	 المدار�س	 لكل	 الفر�سة	

الموهوبين،	 بتعليم	 الخا�سة	 الدرا�سة	 مجالات	 في	 متميزة	 خبرة	 على	 للح�سول	

وذلك	من	خلال	اإعداد	وتنفيذ	برامج	تدريبية	لتاأهيل	وتطوير	الكوادر	الوطنية	

في	مجال	اكت�ساف	ورعاية	الموهوبين،	وبرنامج	الدرا�سات	العليا	في	مجال	تربية	

باأف�سل	 التعليمية	 الكوادر	 من	 عدد	 اإلحاق	 خلاله	 من	 يتم	 والذي	 الموهوبين،	

الجامعات	داخل	الدولة	وخارجها،	والتي	تمنح	موؤهل	الدرا�سات	العليا	في	مجال	

تربية	 المهني	في	 الدبلوم	 تنظيم	 البرنامج	عن	 اأ�سفر	هذا	 وقد	 الموهوبين،	 تربية	

الموهوبين	في	الفترة	بين	20	يونيو	اإلى	21	اكتوبر	2010،	وقد	التحق	بالبرنامج	

ا�ستيفائهن	 بعد	 بعناية	 اختيارهن	 21	معلمة	من	تخ�س�سات	مختلفة	حيث	تم	

كافة	ال�سروط	واجتيازهن	المقابلة	ال�سخ�سية.

5ـــ	برنامج	التثقيف	والن�سر	العلمي	في	مجال	الموهبة:	يوؤدي	التثقيف	والتوعية	دوراً	

مكملًا	في	ا�ستراتيجيات	رعاية	الموهوبين،	ويتمثل	دور	التثقيف	في	توعية	الراأي	

تربوية	من	خلال	 مواد	 ن�سر	 بالعمل	على	 المجتمع	 الموهبة	في	 ثقافة	 ون�سر	 العام	

بالموهبة	 للمتخ�س�سين	 التربوية	 الملتقيات	 واإقامة	 المختلفة،	 الاإعلام	 و�سائل	

واأولياء	الاأمور	والمهتمين.

ال�سراكة	 برنامج	 يركز	 بالموهوبين:	 المعنية	 والجهات	 الموؤ�س�سات	 مع	 ال�سراكة	 6ـــ	

الدولية	 العربية	المتحدة	والموؤ�س�سات	 الاإمارات	 التعاون	بين	دولة	 على	مد	ج�سور	

ال�سهيرة	والمتقدمة	في	مجال	تعليم	الموهوبين	ب�سكل	خا�س،	وذلك	من	خلال	عقد	

اتفاقيات	محلية	ودولية	ومذكرات	تفاهم	مع	الموؤ�س�سات	المعنية	بالموهبة	والاإبداع،	

واإقليمية	 تفاهم	محلية	 اتفاقيات	 اأربع	 توقيع	 عن	 ال�سراكة	 برنامج	 اأ�سفر	 ولقد	

)وزارة	التربية	والتعليم،	وجامعة	الاإمارات،	وجامعة	الخليج	العربي	بالبحرين،	

والمركز	الاإقليمي	للتخطيط	التربوي(.	

7ـــ	مراكز	حمدان	للموهوبين:	ياأتي	هذا	البرنامج	من�سجماً	مع	روؤية	القيادة	في	دولة	

الاإمارات	حيث	تمثل	هذه	المراكز	المظلة	التي	تن�سوي	تحتها	البرامج	والاأن�سطة	

والخدمات	والم�سادر	التي	تقدمها	الجائزة،	والتي	يتم	من	خلالها	تعزيز	ون�سر	

اأف�سل	الممار�سات	الخا�سة	بتعليم	الموهوبين.
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8ـــ	مدار�س	حمدان	للموهوبين:	تحقيقاً	لروؤية	الجائزة	بالريادة	في	قيادة	تميز	الاأداء	

التعليمي	ورعاية	الموهوبين،	وذلك	باإتاحة	الفر�سة	للطلاب	الموهوبين	للتعليم	في	

بيئة	مدر�سية	جاذبة	ت�ستجيب	لاحتياجاتهم،	وتتحدى	قدراتهم،	وتنمي	مواهبهم	

وتدريبهم	 اختيارهم	 يتم	 معلمون	 يقدمها	 متطورة	 اإثرائية	 برامج	 خلال	 من	

للتعامل	بكفاءة	وفاعلية	مع	الطلبة	الموهوبين	في	مدار�س	حا�سنة	يتم	اختيارها	

وفقاً	لمعايير	متفق	عليها	عالمياً	من	قبل	متخ�س�سين	في	مجال	الموهبة	والاإبداع.

إنجازات إدارة الموهوبين: 
ـــ	الح�سول	على	الموافقة	لا�ست�سافة	الدورة	المقبلة	الثانية	ع�سرة	للموؤتمر	الاآ�سيوي	

للموهبة	المزمع	عقده	في	العام	2012.

ـــ	الم�ساركة	في	الملتقى	الخليجي	الاأول	للموهبة	والاإبداع	في	�سلالة	ـ	عمان.	

ـــ	تنفيذ	المخيم	الطلابي	للموهبة	والاإبداع	في	�سلالة	بعدد	15	طالباً	وطالبة.	

تعليمية	 مناطق	 اأربع	 في	 	2009 للعام	 الموهوبين	 الطلبة	 اكت�ساف	 حملة	 اإطلاق	 ـــ	

)دبي،	وال�سارقة،	وعجمان،	واأم	القيوين(.	

دورات	 في	 بالجائزة	 الفوز	 لهم	 �سبق	 الذين	 الطلبة	 على	 الذكاء	 اختبار	 تطبيق	 ـــ	

الجائزة	ال�سابقة،	وتكوين	قاعدة	بيانات	خا�سة	بهم.

ـــ	اإعداد	المرحلة	الاأولى	والثانية	لمقيا�س	ال�سمات	ال�سلوكية	للطلبة	الموهوبين.

ـــ	الانتهاء	من	اإعداد	المرحلة	الاأولى	من	قاعدة	بيانات	للطلبة	الموهوبين.

ـــ	اإلحاق	21	معلمة	ببرنامج	التاأهيل	المهني	لمعلمي	الموهوبين.

المقننة	 التح�سيل	 اختبارات	 لم�سروع	 والقانونية	 الاإدارية	 الاإجراءات	 من	 الانتهاء	 ـــ	

واختبار	الذكاء.

ـــ	اإعداد	ا�ستمارات	تر�سيح	الطلبة	الموهوبين.

ـــ	الانتهاء	من	اإعداد	الاإطار	العام	وخطة	العمل	لبرنامج	تطوير	المهارات	الاجتماعية	

والنف�سية	للطلبة	الموهوبين.

ـــ	الانتهاء	من	اإعداد	المادة	العلمية	للدليل	التعريفي	لاإدارة	رعاية	الموهوبين.
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جائزة حمدان بن راشد آل مكتوم ــ اليونسكو: 
اآل	مكتوم	 ال�سيخ	حمدان	بن	را�سد	 اأعلن	�سمو	 العا�سرة	 للدورة	 في	الحفل	الختامي	

التدابير	 كافة	 ياأخذ	 كي	 الاأمناء	 �سموه	مجل�س	 ووجه	 دولية،	 جائزة	 ا�ستحداث	 عن	

رقم	 قرار	 �سدر	 و2008/5/13	 �سموه،	 من	 الكريم	 التوجه	 هذا	 لتنفيذ	 اللازمة	

تعديل	 تم	 	2008/10/17 وبتاريخ	 للمعلم،	 الدولية	 حمدان	 جائزة	 باإن�ساء	 	19

م�سمى	جائزة	حمدان	الدولية	للمعلم	لت�سبح	)جائزة	حمدان	بن	را�سد	اآل	مكتوم	

ـ	اليون�سكو	لمكافاأة	الممار�سات	والجهود	المتميزة	لتح�سين	اأداء	المعلمين(،	وذلك	وفق	

القرار	11/21	ال�سادر	من	�سمو	راعي	الجائزة،	وتم	اإطلاق	الجائزة	دولياً	بموجب	

اجتماع	المجل�س	التنفيذي	لمنظمة	الاأمم	المتحدة	للتربية	والعلم	والثقافة	)اليون�سكو(	

رقم	)180م	ت/45(	بتاريخ	2008/9/5	في	مقر	المنظمة	بباري�س.

أهداف جائزة حمدان بن راشد آل مكتوم – اليونسكو: 
1ـــ	الاإ�سهام	في	تحقيق	اأهداف	التنمية	في	الاألفية	الثالثة	كما	اأعلنتها	الجمعية	العامة	

مبادرة	 اأهداف	 وكذلك	 	،2000 العام	 �سبتمبر	 من	 الثامن	 في	 المتحدة	 للاأمم	

التعليم	للجميع.

ـــ	الارتقاء	بم�ستوى	المعلمين	وزيادة	الوعي	بق�ساياهم	وم�سكلاتهم	في	كل	اأنحاء	العالم.

منها	 المتميز	 مكافاأة	 التعليمية	من	خلال	 والتطبيقات	 الممار�سات	 م�ستوى	 تطوير	 ـــ	

ون�سره	وتبادله	في	الدول	النامية	والمجتمعات	المهمّ�سة.

ـــ	اإبراز	الدور	الريادي	للاإمارات	العربية	المتحدة	في	الارتقاء	بنوعية	التعليم	وم�ستواه	

والانطلاق	من	التجربة	الناجحة	ل�سابقتها	جائزة	حمدان	نحو	اآفاق	عالمية.	

ـــ	الاإ�سهام	في	تطوير	برامج	اليون�سكو	واأولوياته.

ـــ	دعم	تبادل	الخبرات	ون�سر	الممار�سات	المتميزة	فيما	يتعلّق	بالتعليم	والمعلمين.

ـــ اليونسكو لمكافأة الممارسات  لجان العمل بجائزة حمدان بن راشد آل مكتوم 
والجهود المتميزة لتحسين أداء المعلمين: 

لجنة التحكيم الدولية:
الاأع�ساء	الدائمون:	تتكون	لجنة	التحكيم	الدائمة	لكل	دورة	من	دورات	الجائزة	من	

ثلاثة	اأع�ساء	دائمين	هم:



66

ـــ	ممثل	المدير	العام	لمنظمة	اليون�سكو.

ـــ	ممثل	مجل�س	اأمناء	جائزة	حمدان	بن	را�سد	اآل	مكتوم	للاأداء	التعليمي	المتميز.	

ـــ	من�سق	عام	يختاره	مجل�س	اأمناء	جائزة	حمدان	بن	را�سد	اآل	مكتوم	للاأداء	التعليمي	

المتميز،	وتزكيه	منظمة	اليون�سكو.

ت�سمل	واجبات	ومهام	اأع�ساء	لجنة	التحكيم	الدائمين	ما	يلي:

ـــ	الاإ�سراف	العام	على	عملية	التحكيم.

وتوفير	 عملها	 الدائمة	 غير	 اللجنة	 اأداء	 اأثناء	 والملاحظة	 المتابعة	 بمهمة	 القيام	 ـــ	

التوجيه	اللازم	في	عملية	اختيار	الفائزين.

تدريب	 وبرنامج	 التحكيم	 اآليات	 تطوير	 على	 والتعقيبات	 الملاحظات	 تحليل	 ـــ	

المحكمين.

لجنة	التحكيم	الدولية:	الاأع�ساء	غير	الدائمين:	تتكون	لجنة	التحكيم	غير	الدائمة	

من	 رفيع	 المتمتعين	بم�ستوى	 البارزين	 المهنيين	 من	 دائمين	 اأع�ساء	غير	 من	خم�سة	

المعارف	والخبرات	ذات	ال�سلة	بالق�سايا	المتعلقة	بالمعلمين،	وينبغي	اأن	تعبر	ع�سوية	

هيئة	التحكيم	عن	الطابع	العالمي	للجائزة،	فتت�سم	بالتمثيل	الجغرافي	لجميع	مناطق	

واأمريكا	 واأوروبا	 الهادي،	 والمحيط	 واآ�سيا	 العربية،	 والدول	 )اأفريقيا،	 اليون�سكو	

ال�سمالية،	واأمريكا	اللاتينية	والكاريبي(	وي�سكل	التوازن	بين	الجن�سين	اأي�ساً	اعتباراً	

رئي�سياً	في	هذا	ال�سدد.

لجنة	الفرز:	لجنة	خارجية	محايدة	باإ�سراف	اإدارة	الجائزة	مكونة	من	عدد	كاف	

من	المحكمين	ذوي	الخبرة	التربوية	والمهنية	خ�سو�ساً	في	مجال	التدري�س	باإ�سراف	

من�سق	عام	الجائزة،	وتهدف	هذه	المرحلة	اإلى	قراءة	وفح�س	الطلبات	والم�ستندات	

كافة	 وا�ستبعاد	 عليها،	 الاأ�سا�سية	 ال�سروط	 انطباق	 مدى	 من	 والتحقق	 المرفقة،	

الطلبات	غير	المتطابقة	مع	ال�سروط	المحددة.

شروط الاشتراك في الجائزة:
اأن	يكون	المر�سحون	من	الدول	الاأع�ساء	في	منظمة	اليون�سكو	خ�سو�ساً	وزارات	التربية	

والمنظمات	 والمجتمع(	 وال�سباب،	 الجن�سين،	 )ق�سايا	 المعنية	 الوزارات	 من	 اأو	غيرها	

الحكومية	غير	الحكومية	الدولية	والمحلية	والهيئات	المحلية	اأو	القومية	اأو	الاإقليمية	التي	
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من	حقها	اأن	تتر�سح	لنيل	الجائزة،	ولا	يجوز	اأن	يتم	تر�سيح	اأفراد	لنيل	هذه	الجائزة،	

وتمنح	الجائزة	لمن	يقع	عليهم	الاختيار	من	المر�سحين	لقاء	ممار�ساتهم	المتميزة	فيما	

يتّ�سل	بالتعليم	والمعلمين	بواقع	ثلاث	جوائز	كل	عامين	وفقاً	لل�سروط	التالية:	

ـــ	اأن	تكون	الجهة	المتقدمة	م�سرحاً	لها	قانونياً	بالعمل	في	مجالها،	واأن	تتقدم	بخطابٍ	

ر�سمي	ين�س	على	اأن	لي�س	هناك	ما	يمنعها	من	الا�ستراك.	

ـــ	يجب	اأن	تكون	الهيئة	اأو	الجهة	المتقدمة	م�سرحاً	لها	بالعمل	لمدة	لا	تقل	عن	خم�س	

�سنوات.	

ـــ	يجب	األا	يكون	للجهة	المتقدمة	انتماء	�سيا�سي	اأو	عقائدي	اأو	عرقي.

ـــ	يجب	اأن	تكون	الجهة	م�ستقلة	اإدارياً	ومالياً.	

ـــ	يجب	األا	تكون	مدعومة	كلياً	اأو	جزئياً	من	�سمو	ال�سيخ	حمدان	بن	را�سد	اآل	مكتوم	

اأو	اليون�سكو.	

ـــ	يجب	اأن	تكون	من	المهتمين	كلياً	اأو	جزئياً	بالمجال	التربوي.

طريقة التقدم للجائزة:
متعددة	 هيئة	 مثل	 حة(	 المر�سِّ )الجهة	 والهيئات	 الجهات	 قبل	 من	 التر�سيح	 يتم	

المعنية،	 الوزارات	 اأو	غيرها	من	 التربية	 وزارات	 اأو	 ثنائية،	 اأطراف	 اأو	 الجن�سيات،	

التي	ت�سهم	ب�سورة	مبا�سرة	 الموؤ�س�سات	 اأو	 اأو	المنظمات	غير	الحكومية،	والمنظمات	

اأو	لديها	اطلاع	على	هذه	الممار�سات،	بما	 في	الممار�سات	المتميزة	المتعلقة	بالمعلمين	

عن	 ذلك	 ويتم	 بهم،	 والتو�سية	 الجائزة	 لنيل	 المر�سحين	 تقديم	 �سلاحية	 يمنحها	

طريق	اإر�سال	خطاب	تر�سيح	عن	كل	مر�سح	ترى	الجهة	المر�سحة	فيه	اأهلية	الم�ساركة	

والتناف�س	على	الجائزة،	ويجوز	لاأي	جهة	من	جهات	التر�سيح	اأن	تبادر	بتر�سيح	من	

تنطبق	عليه	اأو	عليهم	ال�سروط	من	المر�سحين	للجائزة،	ويحق	لكل	جهة	مر�سحة	اأن	

تقترح	خم�سة	مر�سحين	على	الاأكثر	لنيل	الجائزة.

الحوافز والمكافات:
والجهود	 الممار�سات	 لمكافاأة	 اليون�سكو	 ـ	 مكتوم	 اآل	 را�سد	 بن	 حمدان	 جائزة	 تعتبر	

جائزة	 لمناف�سات	 الاأخرى	 الجوائز	 بين	 الاأغلى	 هي	 المعلمين	 اأداء	 لتح�سين	 المتميزة	
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حمدان	بن	را�سد	للاأداء	التعليمي	المتميز	حيث	تبلغ	قيمتها	270	األف	دولار	اأمريكي	

خدمات	 �سكل	 على	 تقدم	 جائزة	 لكل	 دولار	 األف	 	90 بواقع	 جوائز	 	3 على	 موزعة	

تربوية	واأكاديمية	منا�سبة.

دورة الجائزة: 
الاأولى	 بالدورة	 العام	2010	الاحتفال	 و�سهد	 تبداأ	دورة	الجائزة	مرة	كل	عامين،	

لجائزة	حمدان	بن	را�سد	اآل	مكتوم	ـ	اليون�سكو،	و�ستكون	الدورة	الثانية	للجائزة	في	

العام	2011ـ	2012	باإذن	الله	تعالى.	

التحكيم:
ـ	اليون�سكو	لمكافاأة	 اآل	مكتوم	 تنق�سم	فعاليات	التحكيم	في	جائزة	حمدان	بن	را�سد	

الممار�سات	والجهود	المتميزة	لتح�سين	اأداء	المعلمين	اإلى	ثلاث	مراحل	تتمثل	في:	

ـــ	المرحلة	الأولى:	الفرز	والمراجعة:

حيث	تقوم	لجنة	الفرز	والمراجعة	بقراءة	وفح�س	الطلبات،	والتحقق	من	مدى	انطباق	

ال�سروط	الاأ�سا�سية	عليها،	وا�ستبعاد	كافة	الطلبات	غير	المتطابقة	مع	ال�سروط	التي	

حددتها	الجائزة	�سلفاً.

ـــ	المرحلة	الثانية:	مرحلة	التحكيم	الدولي	– التحكيم	النظري:	
حيث	تتولى	لجنة	التحكيم	غير	الدائمة	برئا�سة	من�سق	عام	الجائزة	الاطلاع	ودرا�سة	

كل	طلب	ب�سكل	فردي،	ثم	تتم	المداولات	الجماعية	لاختيار	اأف�سل	3	مر�سحين	ممن	

ا�ستوفوا	ال�سروط	والمعايير	الخا�سة	بالتحكيم	النظري.

المرحلة	الثالثة:	التحكيم	الميداني:	

حيث	يقوم	اأع�ساء	لجنة	التحكيم	الدائمة	وغير	الدائمة	بزيارة	الموؤ�س�سات	المر�سحة	

لنيل	الجائزة	على	اأر�س	الواقع،	وفي	دولهم	حيث	تتم	مقابلة	القائمين	على	الموؤ�س�سات	

المر�سحة	والاطلاع	على	الم�سروعات	التي	تقوم	بها	لدعم	جهود	التعليم	والمعلمين	في	

دولهم،	وفي	�سوء	هذه	المرحلة	يتم	التحديد	النهائي	للفائزين.

مشاركات الدورة الأولى:
تم	فتح	الم�ساركة	في	جائزة	حمدان	بن	را�سد	اآل	مكتوم	ـ	اليون�سكو	لمكافاأة	الممار�سات	
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من	 اعتباراً	 دون	تمييز	 العالم	 دول	 لكافة	 المعلمين	 اأداء	 لتح�سين	 المتميزة	 والجهود	

�سهر	يونيو	وحتى	نهاية	�سهر	�سبتمبر	2009،	وفي	نهاية	مدة	التر�سيحات	تم	ا�ستلام	

33	م�ساركة	مختلفة	من	دول	العالم	موزعة	وفقاً	للت�سنيف	الجغرافي	لمناطق	منظمة	

اليون�سكو	حيث	تلقت	الجائزة	12	م�ساركة	من	اآ�سيا	والمحيط	الهادي،	و8	م�ساركات	

اللاتينية	 اأمريكا	 العربية،	و5	م�ساركات	من	 الدول	 اأفريقيا	و5	م�ساركات	من	 من	

والكاريبي	و3	م�ساركات	من	اأوروبا	واأمريكا	ال�سمالية.	

الفائزون:
في	الدورة	الاأولى	لجائزة	حمدان	بن	را�سد	اآل	مكتوم	ـ	اليون�سكو	لمكافاأة	الممار�سات	

والجهود	المتميزة	لتح�سين	اأداء	المعلمين	تم	تر�سيح	كل	من:	

العام	 في	 اإن�ساوؤها	 تم	 ربحية	 غير	 موؤ�س�سة	 وهي	 )باك�ستان(:	 للتعليم	 علي	 موؤ�س�سة	

1992	لتطوير	الكفاءات	المهنية	للمعلمين	في	باك�ستان	عن	طريق	مراكز	للم�سادر	

والتعليم،	ومنذ	العام	1997	ا�ستفاد	من	خدمات	هذه	الموؤ�س�سة	اأكثر	من	12	األف	

معلم	ومعلمة	87	في	المئة	منهم	من	الاإناث.

الو�سول	 اإلى	 المركز	 هذا	 ويهدف	 )الدومينيكان(:	 المعلمين	 لتدريب	 التميز	 مركز	

للتميز	في	تطوير	اأ�ساليب	تعلم	القراءة	والكتابة	للطلاب	في	ال�سفوف	الاأربعة	الاولى	

لتاأهيل	معلمي	هذه	المرحلة،	وقد	قام	المركز	 المبكر	 التدخل	 التعليم	عن	طريق	 من	

بتاأهيل	3400	معلم	واإداري.

المعلمين	 بتدريب	 المركز	 هذا	 يقوم	 )الكونغو(:	 للجميع	 للتعليم	 الكونغو	 مركز	

الثانوية،	 المرحلة	 وحتى	 الح�سانة	 من	 الدرا�سية	 المراحل	 جميع	 في	 والاإداريين	

اإعادة	تاأهيل	المعلمين	والقائمين	عليهم	بهدف	تعزيز	 اأو	 وتتلخ�س	مهمته	في	تاأهيل	

اأكثر	 اأو	 األف	 خبرات	المعلمين،	وتقديم	الدعم	لهم،	وقد	قام	المركز	بتدريب	حوالي	

من	المعلمين	والمعلمات.

برنامج رعاية التميز
اأعلن	�سمو	راعي	الجائزة	عن	انطلاقة	 للدورة	الحادية	ع�سرة	 في	الحفل	الختامي	

التميز(،	 التعليمي	المتميز	)رعاية	 برنامج	جديد	لجائزة	حمدان	بن	را�سد	للاأداء	
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الجائزة	 ونمو	 تطور	 مراحل	 من	 جديدة	 لمرحلة	 كا�ستجابة	 البرنامج	 هذا	 وجاء	

ودخولها	العقد	الثاني	في	م�سيرة	التميز	وتقوم	فل�سفة	البرنامج	على	تقديم	الرعاية	

هذه	 ت�ستند	 حيث	 الريادة	 وتحقيق	 التميز	 وبناء	 المجتمعية	 والم�ساركة	 الم�ستدامة	

اإلى	التعليم	والتميز،	ويعبر	عنها	في	 اإلى	روؤية	�سموه	ال�سخ�سية	في	النظر	 الفل�سفة	

كل	الجهود	والممار�سات	التي	يقدمها	لدعم	التعليم	وتطوير	ممار�ساته	كما	تعبر	هذه	

الروؤية	عن	قيم	الجائزة	التي	تج�سد	روؤية	�سموه،	وو�سع	�سموه	كافة	الاإمكانات	لدعم	

البرنامج	ونقله	اإلى	حيز	التطبيق	بدءاً	من	الدورة	الثانية	ع�سرة.	

وتقوم	فكرة	البرنامج	على	رعاية	الفئات	المتميزة	في	الميدان	التربوي	�سواء	ممن	�سبق	

اأو	ممن	�سارك	في	اإحدى	دورات	الجائزة	واإن	لم	يحقق	الفوز	 لهم	الفوز	بالجائزة	

ب�سكل	رئي�س	اإلى	جانب	كل	البرامج	والاأ�سخا�س	المهتمين	بالتميز،	وذلك	من	خلال	

اأ�سلوب	حياة	ولي�س	 تقديم	برامج	وخدمات	نوعية	ت�سمن	ا�ستمرارية	التميز	وجعله	

وي�سم	 ال�سليم،	 التوجيه	 وتوجيهها	 طاقتهم	 ا�ستثمار	 اإلى	 بالاإ�سافة	 موؤقتة	 كرحلة	

برنامج	رعاية	التميز	حوالي	15	م�سروعاً	تربوياً	تخدم	معظم	فئات	الجائزة،	و�سيتم	

تنفيذها	تباعاً	خلال	5	�سنوات	بمعدل	م�سروعين	لكل	عام،	والجدير	بالذكر	اأنه	تم	

)م�سروع	 العام	2009	 خلال	 البرنامج	 م�ساريع	 من	 م�سروعين	 تنفيذ	 في	 ال�سروع	

ما	بعد	التميز/	فئة	المعلمين	والموجهين(،	و)م�سروع	معاً	نحو	التميز/	فئة	الطلاب	

الثالث	 الم�سروع	 وتنفيذ	 ت�سميم	 على	 العمل	 وجار	 المدر�سية(	 والاإدارات	 والمعلمين	

)م�سروع	ما	بعد	التميز/	فئة	الاإدارات	المدر�سية(	بالاإ�سافة	اإلى	رابطة	المتميزين.		

وي�سعى	البرنامج	اإلى	تحقيق	مجموعة	من	الاأهداف	تتلخ�س	في:	

1ـــ	تحقيق	ا�ستمرارية	التميز	لدى	الفائزين	في	الجائزة.	

2ـــ	تفعيل	دور	الفائزين	للم�ساهمة	في	ن�سر	ثقافة	التميز	للمجتمع.

3ـــ	ا�ستثمار	طاقات	واإبداع	الفائزين	لتقديم	خدماتهم	المتميزة	للمجتمع	التربوي.

المتميزين	 لرعاية	 ودولياً	 محلياً	 العلاقة	 ذات	 الموؤ�س�سات	 مع	 ال�سراكة	 تحقيق	 4ـــ	

)اإتاحة	الفر�سة	للموؤ�س�سات	الداعمة	للتعليم	للم�ساهمة	في	تبني	المتميزين(.

5ـــ	ا�ستمرار	ريادة	الجائزة	في	مبادرات	التميز.

6ـــ	تقدير	و�سكر	وت�سجيع	اأي	جهود	مبذولة	من	اأي	فرد	من	الميدان	التربوي	للم�ساهمة	

في	تحقيق	روؤية	الجائزة.	
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7ـــ	تحفيز	الم�ستهدفين	للم�ساركة	في	مناف�سات	الجائزة.

الملمو�س	 الق�سور	 ب�سبب	 والف�سل	 الاإخفاق	 يخ�سون	 المتميزين	ممن	 بيد	 الاأخذ	 8ـــ	

لديهم	في	بنود	اأحد	المعايير	الرئي�سة.

بالفوز	 الحظ	 يحالفهم	 ولم	 الت�سفيات	 اإلى	 و�سلوا	 المتميزين	ممن	 بيد	 الاأخذ	 9ـــ	

بالجائزة.	

10ـــ	احتواء	خيبة	اأمل	المتميزين	ممن	و�سلوا	اإلى	المقابلة	ولم	يفوزوا.

المستهدفــون:
من	فئات	الجائزة:	المعلمون	والمعلمـون	فائقـو	التميز،	الطلاب،	الموجهون،	الاإدارات	

المدر�سية،	الم�ساريع	التربوية:	

ـــ	ممن	�سبق	لهم	الفوز	بالجائزة.

ـــ	ممن	و�سل	اإلى	الت�سفيات	النهائية	ولم	يفز.

ـــ	من	الم�سهود	لهم	بالتميز	في	الميدان	التربوي.

نواتج البرنامج في دورته الأولى: 
ـــ	الم�ساركة	في	منتدى	دبي	لاأف�سل	الممار�سات.	

ـــ	اإيفاد	مجموعة	من	من�سبي	الم�سروع	للم�ساركة	في	الموؤتمر	الدولي	التا�سع	للتعليم	في	

�سنغافورة	ومعر�س	الخليج	للتعليم	والتدريب	في	البحرين.

وموؤتمر	 التعليمية،	 الا�ست�سارات	 الم�ساركة	بالح�سور	في	موؤتمرات	محلية	)موؤتمر	 ـــ	

الجودة	التعليميية(.

الجائزة	 دورات	 في	 الفوز	 يحققوا	 ولم	 للجائزة	 للمر�سحين	 الا�ست�سارات	 تقديم	 ـــ	

اأ�سل	 من	 ع�سرة	 الثانية	 الدورة	 في	 م�ساركاً	 	)23( فوز	 عنه	 نتج	 مما	 ال�سابقة	

)45(	طالباً	تم	تقديم	خدمة	الا�ست�سارات	والرعاية	لهم،	وخم�سة	ع�سر	معلماً	من	

اأ�سل	21	معلماً،	وفوز	مدر�سة	من	اأ�سل	مدر�ستين	تم	تقديم	خدمات	الرعاية	لهم	

ب�سكل	مبا�سر	كما	قامت	الجائزة	بتكريم	الم�سرفين	عليهم	نتيجة	لجهودهم	في	دعم	

الم�ساركين	والو�سول	بهم	اإلى	مرحلة	الفوز.

ـــ	تنفيذ	ملتقى	ومعر�س	اأف�سل	الممار�سات	ال�سنوي	الرابع.
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ـــ	تنظيم	معر�س	الحفل	الختامي.

ـــ	المنتدى	الاإلكتروني	للفائزين.	

ـــ	ملتقى	الفائزين.

ـــ	الم�ساركة	في	معر�س	نتاجات	المتميزين	الدائمة	اأو	الموؤقتة،	الثابتة	اأو	المتحركة	في	

المدار�س	اأو	التي	ترتبط	بالفعاليات	المهمة	في	الدولة	حيث:	

للمنت�سبين	 التدريبية	 الدورات	 من	 تنفيذ	مجموعة	 تم	 للتدريب:	 متكامل	 برنامج	 ـــ	

للبرنامج	بالاإ�سافة	اإلى	تقديم	حقيبة	تعليمية	لفئة	المعلم	للمنت�سبين	اإلى	الم�سروع.	

ـــ	برنامج	تكريم	الم�ساركين	من	غير	الفائزين.

التعليمية	والجهات	ذات	 والمناطق	 التربية	 واللقاءات	مع	وزارة	 الزيارات	 ـــ	برنامج	

العلاقة.	

ـــ	رعاية	الم�ساريع	المتميزة	في	الميدان.

ـــ	ت�سكيل	واإ�سهار	رابطة	المتميزين.

	

جائزة المؤسسات الداعمة للتعليم
من	 جديدة	 مبادرة	 الجائزة	 راعي	 مكتوم	 اآل	 را�سد	 بن	 حمدان	 ال�سيخ	 �سمو	 اأطلق	

مبادراته	ال�سامية	موجهة	اإلى	الموؤ�س�سات	لاإيمانه	العميق	بدور	الموؤ�س�سات	وال�سراكة	

المجتمعية	في	تحقيق	تطوير	التعليم	والنهو�س	به	في	اأي	مجتمع	من	المجتمعات،	وذلك	

الحكومية	 المحلية	 والهيئات	 الموؤ�س�سات	 تقدمها	 التي	 للمبادرات	 �سموه	 من	 ت�سجيعاً	

اأو	الخا�سة	لدعم	وتطوير	الممار�سات	التعليمية،	والتي	ت�ساهم	ب�سكل	مبا�سر	اأو	غير	

ولقد	لاقت	هذه	 الدولة،	 فئاته	داخل	 بكافة	 التعليمي	 الاأداء	 مبا�سر	في	رفع	م�ستوى	

المبادرة	ترحيباً	وا�سعاً	من	موؤ�س�سات	المجتمع	خلال	الدورتين	الحادية	ع�سرة	والثانية	

ع�سرة.

شروط التقدم للجائزة:
ـــ	اأن	يكون	الا�ستراك	في	الجائزة	با�سم	الموؤ�س�سة.

ـــ	يتم	التقدم	للم�ساركة	في	جائزة	الموؤ�س�سات	الداعمة	للتعليم	عن	طريق:	التر�سيح	الذاتي	

من	قبل	الموؤ�س�سة	نف�سها	�ساحبة	المبادرة،	اأو	عن	طريق	التزكية	من	قبل	جهة	اأخرى.
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ـــ	اأن	تكون	المبادرات	المقدمة	موجهة	لخدمة	الميدان	التعليمي	في	دولة	الامارات	بغ�س	

النظر	عن	مقر	الموؤ�س�سة	داخل	الدولة	اأو	خارجها.

ـــ	اأن	يكون	للموؤ�س�سة	اعتراف	ر�سمي	بكيانها.

ـــ	اأن	يكون	طلب	التر�سيح	باللغة	العربية.

الاختيار: 
ت�سكل	لجنة	من	عدد	من	الخبراء	واأ�سحاب	الاخت�سا�س	لاختيار	الموؤ�س�سة	المكرمة	

الملمو�س	 والاأثر	 الم�ستفيدة	 وال�سرائح	 وا�ستمراريتها	 المقدمة	 المبادرة	 نوع	 على	 بناء	

لهذه	المبادرة.

الفائزون: 
تقدم	للم�ساركة	في	جائزة	الموؤ�س�سات	15	م�ساركة	خلال	الدورتين	الحادية	ع�سرة	

الاأمنية	 التربية	 برنامج	 في	 مبادرتها	 عن	 دبي	 �سرطة	 فازت	 حيث	 ع�سرة	 والثانية	

في	الدورة	الحادية	ع�سرة،	وبلدية	دبي	عن	مبادرة	مكتبة	الطفل	في	الدورة	الثانية	

ع�سرة.
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الفصل الرابع 

 الأثر الميداني للجائزة
 الخاتمة
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الأثر الميداني للجائزة
تعتبر	الجائزة	ا�ستطلاعات	الراأي	والبحوث	الاإجرائية	والتقارير	الدورية	من	المن�سقين	

واأن�سطتها	 الجائزة	 في	 العملاء	 راأي	 ا�ستقراء	 في	 المهمة	 الو�سائل	 من	 والا�ستبانات	

بعد	 وملحوظاتهم	 التحكيم	 تقارير	لجان	 جانب	 اإلى	 الميدان	 في	 واأثرها	 وفعالياتها	

لدورات	 الختامية	 التقارير	 خلال	 ومن	 ال�سخ�سية،	 والمقابلات	 الميدانية	 الزيارات	

الجائزة،	والتي	تت�سمن	تقييماً	لدور	الجائزة	وانعكا�ساتها	على	الميدان،	يمكن	ر�سد	

هذا	الاأثر	من	خلال	تحليل	تلك	الاأدوات	التي	اأظهرت	اأثر	الجائزة	في	الميدان	وفقاً	

للفئات	المختلفة:	

الطالب: 
ـــ	اأدت	الجائزة	اإلى	اإذكاء	روح	التناف�س	الاإيجابي	بين	الطلاب	والطالبات	في	مجال	

المدار�س	 في	 التح�سيلي	 التفوق	 ن�سبة	 ارتفاع	 اإلى	 اأدى	 الدرا�سي،	مما	 التح�سيل	

الم�ساركة	ب�سكل	ظاهر.

ـــ	وجهت	الجائزة	الطلبة	الم�ساركين	فيها	اإلى	ميادين	الاأن�سطة	الاأخرى	من	ريا�سية	

وثقافية	واجتماعية	بعد	اأن	كان	جل	اهتمامهم	مق�سوراً	على	الجانب	التح�سيلي.	

ـــ	اأ�سهمت	الجائزة	في	الك�سف	عن	مواهب	الطلبة	وهواياتهم	ودفعتهم	اإلى	التعبير	

عنها	وممار�ستها	بمختلف	الاأ�ساليب	التي	تبرز	هذه	المواهب	وتنميتها.	

المعلومات	 و�سبكة	 والبرمجيات	 بالحا�سوب	 الطلبة	 اهتمام	 من	 الجائزة	 زادت	 ـــ	

درا�ستهم،	 ا�ستخدامها	في	 وح�سن	 مهاراتها،	 امتلاك	 نحو	 ووجهتهم	 )الانترنت(	

واأوراق	العمل	 وزيادة	تح�سيلهم	وتوا�سلهم	مع	م�سادر	المعرفة،	واإعداد	البحوث	

المطلوبة	منهم	من	خلالها.	

المعلم: 
كما	 التعليمية،	 وو�سائله	 اأ�ساليبه	 وتنويع	 اأدائه	 تطوير	 اإلى	 المعلم	 الجائزة	 دفعت	 ـــ	

دفعته	اإلى	تنمية	نف�سه	مهنياً	من	خلال	التعلم	الم�ستمر	ومتابعة	كل	جديد	في	مجال	

عمله.	

م�ستوياتهم	 متابعة	 اإلى	 ووجهته	 بتلاميذه	 المعلم	 اهتمام	 من	 الجائزة	 زادت	 ـــ	
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التح�سيلية،	وت�سخي�س	جوانب	القوة	وال�سعف	لديهم،	وو�سع	الخطط	العلاجية	

والاإثرائية	بما	يح�سّن	م�ستواهم،	ويفتح	فر�س	التفوق	والتميز	اأمامهم.

ـــ	زادت	الجائزة	من	م�ساركة	المعلم	في	مختلف	اأنواع	الاأن�سطة	المدر�سية	ودفعته	اإلى	

المدر�سة	 في	 دوره	 على	 اإيجابياً	 ينعك�س	 بما	 المجال،	 هذا	 في	 والتنظيم	 التخطيط	

ب�سورة	عامة.	

ـــ	اأذكت	الجائزة	روح	العمل	الجماعي	والتعاوني	بين	المعلمين	ودفعتهم	للعمل	معاً	في	

تخطيط	م�ساريع	تخدم	التلاميذ،	وتزيد	من	فعالية	دور	المدر�سة	في	المجتمع.	

ـــ	حفزت	الجائزة	المعلمين	على	اإعداد	البحوث	التربوية	بما	يخدم	العملية	التربوية	

وتوثيق	 وتنظيم	 تخطيط	 من	 البحوث	 اإعداد	 في	 العلمية	 المنهجية	 واكت�سابهم	

وغيرها.	

ـــ	زادت	من	ا�ستخدام	المعلمين	للتقنيات	التربوية،	والاإفادة	من	الحا�سوب	والبرمجيات	

و�سبكة	المعلومات	في	التعليم	والتنمية	المهنية	والتعلم	الذاتي.	

ـــ	اأ�سهمت	الجائزة	في	الك�سف	عن	المعلمين	فائقي	التميز	واإثابة	تميزهم.	

المدرسة والإدارة المدرسية:
كل	 فاأ�سبحت	 المدار�س،	 اأ�سا�ساً	في	عمل	 والا�ستراتيجي	 العلمي	 التخطيط	 اأ�سبح	 ـــ	

في	 تنفيذية	 اأو	خطط	 منها	خطة	 تتفرع	 ا�ستراتيجية	 لنف�سها	خطة	 ت�سع	 مدر�سة	

مختلف	جوانب	العمل	المدر�سي.	

ـــ	حفزت	الجائزة	المدر�سة	على	المتابعة	الم�ستمرّة	لطلابها	وو�سع	البرامج	للنهو�س	

بم�ستوياتهم	العلمية	وال�سلوكية.	

و�سجعت	 التربوية،	 والابتكارات	 بالم�سروعات	 المدر�سة	 اهتمام	 زادت	الجائزة	من	 ـــ	

الاأعمال	الاإبداعية	في	الاأن�سطة	والاأ�ساليب	التعليمية.	

ـــ	وجهت	الجائزة	المدر�سة	اإلى	تعميق	التوا�سل	بينها	وبين	الاأ�سرة	والمجتمع	المحلي	

والموؤ�س�سات	المجتمعية	المختلفة،	والاإفادة	منها	بما	يخدم	العملية	التربوية.	

في	 ا�ستثمارها	 وح�سن	 المدر�سية،	 بالمرافق	 المدر�سة	 اهتمام	 من	 الجائزة	 زادت	 ـــ	

الاأن�سطة	المدر�سية	المختلفة.

عملها،	 تنظيم	 في	 اأ�سا�ساً	 وجعلته	 المدر�سة،	 في	 التوثيق	 عن�سر	 الجائزة	 عززت	 ـــ	
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والا�ستفادة	منه	وتعميمه	ون�سره.

ـــ	ح�سّنت	الجائزة	من	عمليات	التقويم	في	المدر�سة،	وجعلتها	اأكثر	دقة	وتنوعاً	واأقرب	

اإلى	المو�سوعية.	

ـــ	ن�سرت	الجائزة	ثقافة	التميز	التربوي	في	المدر�سة،	كما	اأ�سهمت	في	ن�سر	نظريات	

الاإدارة	التربوية	الحديثة	وتطبيقاتها	المختلفة.	

الموجه: 
الدورات	 مثل	 الاإ�سرافية	 الاأ�ساليب	 وتنويع	 تكثيف	 اإلى	 الموجهين	 الجائزة	 حفزت	 ـــ	

على	 الاعتماد	 وعدم	 وغيرها،	 واللقاءات	 الندوات	 واإقامة	 التدريبية،	 والور�س	

اأ�سلوب	الزيارات	ال�سفية	فقط.

ـــ	حفزت	الجائزة	الموجهين	اإلى	ا�ستخدام	اأدوات	علمية	منظمة	في	تحديد	الاحتياجات	

التربوية	والفنية	للمعلمين،	وت�سنيف	المعلمين	اإلى	فئات	في	�سوء	هذه	الاحتياجات.	

ـــ	اأ�سهمت	الجائزة	في	تطوير	الموجه	لذاته	وحفزته	اإلى	تعميق	ثقافته	التربوية	وتطوير	

مهاراته	التقنية	وخ�سو�ساً	في	مجال	ا�ستخدام	الحا�سوب	و�سبكة	المعلومات.	

ـــ	وجهت	الجائزة	الموجهين	نحو	اإعداد	البحوث	التربوية	والاإجرائية	على	اأ�س�س	علمية	

وتربوية	�سليمة	لمعالجة	الم�سكلات	الميدانية	وتطوير	الاأداء،	كما	وجهتهم	كذلك	نحو	

اإقامة	م�سروعات	تربوية	تخدم	هذه	الاأغرا�س.

م�ستوياتهم	 ومتابعة	 التلاميذ	 بتعلّم	 الاهتمام	 اإلى	 الموجهين	 الجائزة	 وجهت	 ـــ	

التح�سيلية	اإلى	جانب	الاهتمام	بالتعليم	وم�ستويات	المعلمين	واأدائهم.	

اأدوات	التقويم	الم�ستخدمة	وت�سميم	وتطبيق	 ـــ	وجهت	الجائزة	الموجهين	اإلى	تنويع	

اأدوات	تقويمية	تتوفر	فيها	الدقة	والمو�سوعية.	

الأسرة: 
المدر�سي	 و�سلوكهم	 درا�ستهم	 ومتابعة	 باأبنائها	 الاأ�سر	 اهتمام	 زادت	الجائزة	من	 ـــ	

متابعة	دائمة	ومنظمة.	

ـــ	اأ�سهمت	الجائزة	في	توطيد	العلاقة	بين	البيت	والمدر�سة،	وزادت	من	توا�سل	اأولياء	

الاأمور	بالمدر�سة	بما	يحقق	الفائدة	للمدر�سة	وتلاميذها.
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وزيادة	 الاأ�سري	 التخطيط	 ثقافة	 المحلي	 المجتمع	 وفي	 الاأ�سر	 بين	 الجائزة	 ن�سرت	 ـــ	

تح�سين	العلاقة	بين	اأفراد	الاأ�سرة	وتنظيمها	على	اأ�س�س	تربوية	�سحيحة.	

المدر�سة،	 في	 المختلفة	 الفعاليات	 في	 الاأمور	 اأولياء	 م�ساركة	 من	 الجائزة	 زادت	 ـــ	

واأ�سهمت	في	انفتاح	المدر�سة	على	المجتمع	المحلي،	وما	يدور	فيه	من	اأن�سطة.	

ـــ	زادت	الجائزة	من	فهم	الاأ�سرة	لاأدوارها	مما	�ساهم	في	الترابط	الاأ�سري.

أثر الجائزة في تحسين أداء المنطقة التعليمية 
من	خلال	الدرا�سة	العلمية	الميدانية	عن	اأثر	الجائزة	في	فئة	المنطقة	التعليمية،	والتي	

قامت	بها	الجائزة	اأكدت	هذه	الفئة	الدور	الاإيجابي	الذي	لعبته	الجائزة	في	تح�سين	

اتجاهات	العاملين	واأدائهم،	وتطوير	اأدائهم	الموؤ�س�سي	حيث	تلخ�ست	الاآراء	فيما	يلي:	

لنموذج	 ا�ستراتيجية	وفقاً	 تنفيذ	و�سع	 العاملين	في	 اإ�سراك	 ـــ	حفزت	الجائزة	على	

علمي	دقيق.	

والر�سالة	 الروؤية	 �سياغة	 في	 المنطقة	 في	 العاملين	 اإ�سراك	 على	 الجائزة	 حفزت	 ـــ	

والاأهداف	وموؤ�سرات	النجاح.	

الخطة	 على	 بناء	 الت�سغيلية	 ال�سنوية	 الخطط	 و�سع	 على	 الجائزة	 حفزت	 ـــ	

الا�ستراتيجية.	

جميع	 على	 النجاح	 وموؤثرات	 الت�سغيلية	 الاأهداف	 توزيع	 على	 الجائزة	 �ساعدت	 ـــ	

الوحدات	الاإدارية	وجدولتها	زمنياً.		

وظيفي	 وو�سف	 تنظيمي	 هيكل	 و�سع	 في	 العاملين	 اإ�سراك	 في	 الجائزة	 اأ�سهمت	 ـــ	

للمنطقة.	

ـــ	زادت	الجائزة	من	حر�سها	على	التوثيق	الم�ستمر	لجميع	اأعمالها.	

لتب�سيط	 ال�سلاحيات	 تفوي�س	 من	 مزيد	 نحو	 التوجيه	 في	 الجائزة	 اأ�سهمت	 ـــ	

الاإجراءات.	

المهنية	 التنمية	 مجال	 في	 وتنفيذها	 للمنطقة	 خطة	 و�سع	 في	 الجائزة	 اأ�سهمت	 ـــ	

للعاملين	بناء	على	احتياجاتهم	التدريبية.	

لتقديم	 الخـا�س	 القطاع	 من	 الا�ستفادة	 على	 المنطقة	 حفز	 في	 الجائزة	 اأ�سهمت	 ـــ	

خدمات	داعمة	للبرامج	التربوية.	
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ـــ	اأ�سهمت	الجائزة	في	تمكين	المنطقة	من	اعتماد	خطة	لتطوير	مهارات	العاملين	بها	

في	تقنية	المعلومات	وتقييمها	ب�سكل	دوري.	

ـــ	اأ�سهمت	الجائزة	في	تمكين	المنطقة	من	تطبيق	الم�ساريع	والاإنجازات	الرائدة	التي	

اأ�سهم	العاملون	في	تنفيذها.	

على	 الم�ساريع	 تلك	 تنفيذ	 اأثر	 قيا�س	 عملية	 على	 المنطقة	 م�ساعدة	 في	 اأ�سهمت	 ـــ	

الم�ستهدفين	وفق	معايير	وا�سحة	ومحددة.	

ـــ	و�سع	برامج	وا�سحة	لتح�سين	طرق	تدري�س	المواد	المختلفة.	

ـــ	و�سع	اآليات	وا�سحة	للتعرف	اإلى	الموهوبين	والفائقين.	

ـــ	و�سع	برامج	اإثرائية	واأن�سطة	خا�سة	للموهوبين	والفائقين.	

ـــ	و�سع	برامج	تدريب	المعلمين	على	طرائق	التدري�س	المتطورة.	

ـــ	تنفيذ	م�ساريع	م�ستركة	لتح�سين	الخدمات	المقدمة	للمجتمع.	

ـــ	اإيجاد	�سيا�سة	وا�سحة	للم�ساركة	في	المنا�سبات	الاجتماعية	والوطنية.	

ـــ	اإيجاد	معايير	مقننة	لتقويم	اأداء	العاملين	في	المنطقة	ب�سكل	دوري.	

ـــ	اعتماد	معايير	مقننة	لتقويم	اأداء	الوحدات	التنظيمية	في	المنطقة	ب�سكل	دوري.	

ـــ	الا�ستفادة	من	نتائج	تقويم	اأداء	الوحدات	التنظيمية	في	تطوير	العمل	في	المنطقة.

الميدان،	 اإيجابياً	في	 اأحدثت	حراكاً	 الاأول،	 اإن	الجائزة	خلال	عقدها	 القول	 ويمكن	

واأ�ساعت	بين	العاملين	فيه	حالة	من	الن�ساط،	واأذكت	روح	التناف�س	والطموح	بينهم،	

ون�سرت	ثقافة	التميز	ومعايير	الجودة	في	الاأداء،	واأعطت	مزيداً	من	الاهتمام	نحو	

الك�سف	عنهم	ورعايتهم	رعاية	 اإلى	كيفية	 والفائقين،	ووجهت	 والمبدعين	 الموهوبين	

�سليمة	م�ستمرة.	

من	 التربوي	 الميدان	 في	 العاملين	 اأداء	 م�ستوى	 في	 نوعية	 نقلات	 اأحدثت	 اأنها	 كما	

معلمين	واإدارات	مدر�سية	واخت�سا�سيين	اجتماعيين	وموجهين	من	خلال	ا�ستخدامهم	

التقنيات	 توظيف	 في	 مهاراتهم	 من	 ورفعت	 حديثة،	 واإدارية	 تعليمية	 ا�ستراتيجيات	

والبرمجيات	الحديثة،	وزادت	من	اإقبالهم	على	اإعداد	الم�ساريع	والبحوث	والمبادرات	

م�ستوياتهم	 فتح�سنت	 التلاميذ	 على	 كله	 ذلك	 وانعك�س	 الذاتية،	 والتنمية	 التربوية	

التح�سيلية،	وزادت	اأن�سطتهم	داخل	المدر�سة	وخارجها،	كما	اأ�سهمت	الجائزة	في	توطيد	

العلاقة	بين	المدر�سة	ومحيطها	الاجتماعي،	ووثقت	العلاقة	بين	الاأ�سرة	والمدر�سة.	
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الخاتمة
من	 الاأول	 عقدها	 في	 حققته	 وما	 وتطورها	 الجائزة	 م�سيرة	 ا�ستعرا�س	 خلال	 من	

نجاحات	واإنجازات،	تبدو	�سورتها	متفائلة	وم�سرقة	في	عقدها	الثاني	اإذ	يتوقع	لها	

اأن	توا�سل	م�سيرتها	الناجحة،	وتو�سعّ	من	انت�سارها	على	ال�ساحتين	العربية	والعالمية	

تحفيز	 في	 الفاعل	 القوي	 دورها	 لها	 مرموقة،	 وعالمية	 عربية	 موؤ�س�سة	 تغدو	 حتى	

ال�سعد	منطلقة	من	نظرتها	 كافة	 التربوي	الحديث	على	 الفكر	 تطبيقات	 وت�سجيع	

التعليمي	 الاأداء	 جودة	 في	 عالمية	 معايير	 ومحكمة	 ال�سليمة،	 والتخطيطية	 العلمية	

ال�سحة	 �سروط	 باأعلى	 وملتزمة	 عملها،	 التقنيات	في	مجال	 اأحدث	 من	 وم�ستفيدة	

الموؤ�س�سات	 اأرقى	 بذلك	 م�ساهية	 اإجراءاتها،	 كل	 في	 والمو�سوعية	 والنزاهة	 والدقة	

العالمية	في	مجالها،	بالاإ�سافة	اإلى	كونها	مظلة	حا�سنة	للموهوبين	والمبدعين	يجدون	

في	كنفها	الرعاية	والمتابعة	الم�ستمرة.

ورغم	كل	الاإنجازات	التي	حققتها	الجائزة	اإلا	اأنها	اليوم	تواجه	المزيد	من	التحديات	

والعالمي،	 والخليجي	 والعربي	 المحلي	 التميز	 التواجد	على	خارطة	 ا�ستمرارية	 اأولها	

والمحافظة	على	هذا	التواجد،	وثانيها:	البحث	الدوؤوب	عن	البرامج	الرائدة،	وب�سورة	

دائمة،	والذي	يحقق	لها	الريادة،	ومن	هذا	المنطلق	ت�سعى	الجائزة	وبخطى	وا�سحة	

تاريخها	 تعك�س	 والتي	 الم�ستقلة،	 بمعاييرها	 الدولي	 الاعتراف	 على	 الح�سول	 اإلى	

التراكمي	في	التميز	وفل�سفتها	الم�ستقلة	القائمة	على	قيمها	الخا�سة،	بالاإ�سافة	اإلى	

تواجدها	في	 �سجلت	الجائزة	 التميز	حيث	 موؤ�س�سات	 وا�سحة	في	 وب�سورة	 التواجد	

ع�سوية	المجل�س	الاأوروبي	للموهوبين،	وع�سوية	المجل�س	العربي	للموهوبين	والفائقين،	

ومجموعة	دبي	للجودة،	وت�سعى	الاآن	اإلى	الح�سول	على	ع�سوية	المجموعة	الاأوروبية	

للجودة.		

اإن	ما	يتقدم	يوؤ�سر	باأن	الجائزة	�ستكون	في	عقدها	الثاني	نجمة	عالية	لامعة	في	�سماء	

العالمي	 الم�ستوى	 التعليمي	على	 بالاأداء	 الارتقاء	 ت�سهم	في	 المرموقة	 العالمية	 الجوائز	

اأ�سهمت	في	ارتقائه	على	الم�ستوى	المحلي	والخليجي	والعربي،	وتكون	في	مو�سع	 كما	

اهتمام	كل	الموؤ�س�سات	العلمية	والتربوية	في	العالم	اأجمع.
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